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Das Geschéftsjahr 2024 im Uberblick

Das wirtschaftliche Umfeld stellte sich im Geschéaftsjahr 2024 wie folgt dar:

>  Osterreichs Wirtschaft war mit einem Riickgang des realen BIPs von 1,0% zum zweiten Jahr in Folge in einer
Rezession und lag damit unter dem BIP-Wachstum der Eurozone, welches 0,7% betrug.

>  Die Inflation in Osterreich ist im Verlauf des Jahres 2024 starker zurlickgegangen als in der Eurozone, die
durchschnittliche Inflation (HVPI) betrug in Osterreich 2,9%.

» Die Européische Zentralbank (EZB) hat die Leitzinsen 2024 sukzessive in vier Schritten gesenkt: der
Einlagesatz wurde von 4,0% zum Jahresende 2023 auf 3,0% zum 31. Dezember 2024 reduziert; der Haupt-
refinanzierungssatz wurde um 135 Basispunkte auf 3,15% verringert.

Das konsolidierte Ergebnis vor Steuern nach International Financial Reporting Standards (IFRS) der Raiffeisen-
Holding NO-Wien Gruppe betrug im Geschaftsjahr EUR 442,4 Mio. (VJ: 985,3 Mio.).

Folgende wesentliche Sachverhalte pragten das Geschaftsjahr der RAIFFEISEN-HOLDING NIEDEROSTERREICH-
WIEN reg.Gen.m.b.H. (Raiffeisen-Holding NO-Wien):

Das Ergebnis vor Steuern des Teilkonzerns der RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG (RLB
NO-Wien) betrug EUR 413,4 Mio. nach EUR 816,4 Mio. im Vorjahr. Die Reduktion war im Wesentlichen auf gerin-
gere Ergebnisbeitradge aus der at Equity bilanzierten Raiffeisen Bank International AG (RBI) zurlckzufthren, welche
insb. aufgrund von a.o. Belastungen aus dem Verkauf der Beteiligung in Belarus und Ruckstellungen im Zusam-
menhang mit Fremdwahrungskrediten in Polen sowie Vorsorgen aus einem negativen Gerichtsurteil in Russland
deutlich unter dem Vorjahr lagen. Die operativen Betriebsertrage der RLB NO-Wien (vor Ergebnis aus at Equity
bilanzierten Unternehmen) entwickelten sich erfreulich und erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 71,7 Mio. auf EUR 471,7 Mio. (VJ: 400,0 Mio.). Haupttreiber fUr den Anstieg waren eine positive
Entwicklung des Zinsuberschusses, der von EUR 311,5 Mio. auf EUR 352,9 Mio. anstieg, ein verbessertes
Ergebnis aus der Bewertung von finanziellen Vermogenswerten sowie eine Erhdhung des sonstigen betrieblichen
Ergebnisses aufgrund von reduzierten Aufwendungen fir den Abwicklungsfonds und die gesetzliche
Einlagensicherung. Die Risikosituation des Kundenportfolios verschérfte sich im Einklang mit der wirtschaftlichen
Situation und fuhrte zu einem Wertminderungsaufwand fur finanzielle Vermégenswerte von EUR -73,1 Mio.
(VJ: -49,4 Mio.).

Das Konzernergebnis der LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs AG (LLI) war insbesondere durch nega-
tive Ergebnisbeitradge der Beteiligung an der BayWa stark belastet. In der operativen Geschaftstatigkeit waren so-
wohl im Segment Mehl & Muhle als auch im Segment Vending aufgrund der konjunkturellen Herausforderungen
Ruckgange im EBIT zu verzeichnen. Insgesamt betrug der negative Ergebnisbeitrag der LLI zum Konzernergebnis
der Raiffeisen-Holding NO-Wien EUR -96,6 Mio. (VJ: 20,1 Mio.).

Der NOM-Teilkonzern konnte die Umsatzerlése infolge gestiegener Absatzvolumina und einer weiteren Optimierung
des Produktmixes deutlich steigern und trug mit EUR 24,3 Mio. (VJ: 14,4 Mio.) zum Konzernergebnis bei.

Aus den zum anteiligen Eigenkapital bilanzierten Beteiligungen der Zuckerindustrie; i.e. die AGRANA Beteiligungs-
AG und die Studzucker AG, resultierte ein at Equity Ergebnis von EUR 20,5 Mio. (VJ: 67,5 Mio.), wobei insbeson-
ders stark gesunkene Preise in den Segmenten Starke und Zucker die Umsatzentwicklung belasteten.

Der anteilige at Equity Ergebnisbeitrag der STRABAG SE Beteiligung (STRABAG) im Jahr 2024 betrug
EUR 121,9 Mio. (VJ: 94,2 Mio.). Die EBIT-Marge konnte neuerlich gesteigert werden und wird nahe 6% nach 4,2%
im Vorjahr erwartet. Die im Vorjahr erwirtschaftete Rekordleistung von EUR 19,1 Mrd. konnte 2024 weiter gestei-
gert werden; wobei positive Ergebniseffekte insbesondere in Deutschland erzielt wurden.
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Wirtschaftliches Umfeld und Ausblick

Globales Umfeld

Wahrend sich die US-Wirtschaft auch 2024 robust zeigte, war das wirtschaftliche Umfeld in Westeuropa von einer
nur leicht positiven Konjunkturentwicklung gepragt. Dem von den Dienstleistungen ausgehenden konjunkturellen
Ruckenwind stand eine anhaltend schwierige Lage des Industriesektors und teilweise auch des Bausektors ge-
genUber. Eher dienstleistungsorientierte Volkswirtschaften wie Spanien verzeichneten folglich eine Uberdurch-
schnittliche Dynamik, industrielastigere Lander Westeuropas wie Deutschland oder Osterreich befanden sich da-
gegen mitunter in einer (milden) Rezession. Zwar verlangsamte sich der Inflationsruckgang im Jahr 2024 aufgrund
einer weiterhin zahen Dienstleistungsinflation. Dennoch verlief der Disinflationsprozess aus Sicht der Notenbanken
wie prognostiziert, auch wenn dieser in den USA gegen Jahresende etwas ins Stocken geraten ist. Sowohl die EZB
als auch die US-Notenbank Fed begannen vor diesem Hintergrund im Sommer bzw. Herbst erste Zinssenkungen
vorzunehmen.

Eurozone/EZB

Das BIP-Wachstum in der Eurozone fiel seit 2023 sehr moderat aus und Frahindikatoren lassen auch im Jahr 2025
auf keine starke Konjunkturbelebung schlieBen. Zudem ist ein deutlicher Unterschied zwischen privatem Konsum
und Investitionen bzw. Industrie- und Dienstleistungsbereich gegeben. Letzteres wird sich laut Umfragen Anfang
2025 fortsetzen. Die erhoffte Zunahme der Wirtschaftsaktivitat lastet somit zunachst unausgewogen auf den Dienst-
leistungen, was Abwartsrisiken fur die BIP-Schatzung birgt. Nach 0,7% im Jahr 2024 wird heuer ein BIP-Zuwachs
von 1,2% erwartet. Etwaige Zdlle auf US-Exporte durften belasten, sind in den Prognosen aber eingepreist.

Die EZB senkte im Jahr 2024 den Einlagesatz um 100 Basispunkte. Der Hauptrefinanzierungssatz wurde um 135
Basispunkte gesenkt. Trotz der Kehrtwende bei den Leitzinsen reduzierte sich der Anleihebestand der EZB weiter,
indem fallige Anleihen entweder nicht mehr reinvestiert (APP) oder nur noch teilweise reinvestiert (PEPP) wurden.
Im Zuge des EZB-Zinssenkungszyklus und in Antizipation dessen haben sich Euribor Geldmarktsatze deutlich
ruckgebildet. Die EZB hat klar gemacht, die Leitzinsen graduell weiter senken zu wollen. Je 25 Basispunkte pro
Zinssitzung in der ersten Jahreshalfte erscheint dabei als die wahrscheinlichste Vorgehensweise.

Osterreich

Die Osterreichische Konjunktur verzeichnete 2024 das zweite Rezessionsjahr in Folge, im Gesamtjahr ging das
reale BIP um 1,1% zuriick. Osterreich gehérte damit erneut zu den konjunkturellen Schlusslichtern der Eurozone.
Urséchlich dafur waren neben der Industrie und dem Bausektor auch konsumnahe Dienstleistungen. Der Bausek-
tor verzeichnete eine stérkere reale Korrektur als in vielen anderen Euroldndern. Und auch 2025 durfte die ésterrei-
chische Wirtschaft kaum wachsen. Impulse sind vom privaten Konsum zu erwarten, wahrend von den Investitionen
keine nennenswerte Unterstltzung ausgehen sollte. Die industrielle Schwachephase dirfte auslaufen, wahrend der
(Wohn-)Bausektor nach deutlichen Rickgéngen in den beiden Vorjahren wieder etwas zulegen kénnte. Im Gesamt-
jahr ist daher nur mit einem sehr verhaltenen Wachstum von 0,4% auszugehen, wobei die Abwartsrisiken ganz klar
dominieren und ein drittes Rezessionsjahr nicht ausgeschlossen werden kann.

Der Anstieg der Arbeitslosigkeit in Osterreich setzte sich 2024 fort. Gegeben der schwierigen konjunkturellen Rah-
menbedingungen kann der Arbeitsmarkt aber weiterhin als robust charakterisiert werden. Die Zahl der Beschafti-
gungsverhaltnisse notiert nahe dem Rekordhoch, die Arbeitslosenquote ist trotz ansteigender Tendenz immer noch
vergleichsweise niedrig, Arbeitskrafteknappheit ist weiterhin ein Thema. Der Anstieg der Arbeitslosigkeit sollte sich
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2025 fortsetzten. Doch auch die Zahl der Beschéaftigungsverhaltnisse sollte weiter zulegen, wenn auch nur marginal.
Erst 2026 ist wieder mit einem Ruckgang der Arbeitslosigkeit zu rechnen.

Die Inflation (HVPI) in Osterreich ist im Verlauf des Jahres 2024 starker zurlickgegangen als in der Eurozone, seit
dem Herbst ist die Teuerung sogar niedriger als in der Wahrungsunion. Im Gesamtjahr 2024 wurde eine durch-
schnittliche Inflation (HVPI) von 2,9% verzeichnet, wobei die Kernrate (Inflation exkl. Energie und Nahrungsmittel)
klar dartber lag (3,9%). Dies liegt nicht zuletzt an den dynamischen Lohnanstiegen, die besonders bei personalin-
tensiven Dienstleistungen fur anhaltend dynamische Preisanstiege sorgen. Im Durchschnitt des Jahres 2025 wird
eine Teuerungsrate (HVPI) von mindestens 2,2% erwartet. Dies ware das niedrigste Niveau seit 2020.

Trotz weiterhin hohen Zinsniveaus und regulatorischer Beschrankungen, die ihren Niederschlag in einer unveran-
dert schwachen Neukreditvergabe von Hypothekarkrediten an private Haushalte gefunden haben, sind die
Wohnimmobilienpreise in Osterreich auch 2024 nur leicht gesunken (-2,1%). Insgesamt sind die Wohnimmobilien-
preise trotz des betrachtlichen Gegenwinds seit dem Erreichen des preislichen Hohepunkts (Q3 22) um moderate
5% gesunken. Die verhaltene Preiskorrektur ist dabei maBgeblich der Preisentwicklung neuer Wohnimmobilien
geschuldet, wahrend die Preise im Gebrauchtsegment etwas starker korrigiert haben. Die Zeit der Preisrickgange
durfte sich dem Ende entgegenneigen, 2025 werden 6sterreichweit in etwa stagnierende Immobilienpreise erwartet.

Anmerkung: Samtliche Prognosen in diesem Kapitel stammen von RBI / Raiffeisen Research.
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Erlauterung der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Die nachstehend angefuhrten Tabellen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten.

Konzernertragslage 2024 im Vorjahresvergleich

01.01.- 01.01.- Veradnderung Veranderung
in TEUR 31.12.2024 31.12.2023 absolut in %
ZinsUberschuss 295.152 261.017 34.135 13,1
Provisionsuberschuss 54.406 52.651 1.755 3,3
Ergebnis aus at-Equity bilanzierten Unternehmen 344.809 910.959 -566.150 -62,1
Uberschuss Industrie 673.092 647.534 25.558 3,9
Personal- und Sachaufwand, Abschreibungen —901.467 -829.369 —72.098 8,7
Gewinne/Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten 1.668 -14.777 16.445 >100
Gewinne/Verluste aus Beteiligungen und nicht finanziellen
Vermdgenswerten —22.232 -25.050 2.818 11,2
Wertminderung/Wertaufholung fur finanzielle Vermdgenswerte —72.297 -49.870 -22.427 45,0
Sonstiges 69.221 32.179 37.042 >100
Ergebnis vor Steuern 442352 985.274 —542.922 -55,1
Steuern vom Einkommen —7.668 —24.092 16.424 68,2
Ergebnis nach Steuern 434.684 961.182 —526.498 -54,8

Der Zinstberschuss lag im Jahr 2024 bei EUR 295,2 Mio. und damit um 13,1% Uber dem Vorjahreswert. Die Stei-
gerung resultierte vor allem aus einem neuerlichen Anstieg der Kundenforderungen (Forderungen an Kunden rund
EUR +0,4 Mrd.) und der weiteren Erhdhung der Passiveinlagen (Verbindlichkeiten gegenltber Kunden inkl. Spar-
einlagen rund EUR +0,9 Mrd.).

Zinsiiberschuss in EUR Mio.

2022:216,5
2023:261,0
2024: 295,2

Der Provisionstberschuss lag mit EUR 54,4 Mio. mit 3,3% Uber dem Vorjahresniveau (52,7 Mio.). Zuwachsen im
Zahlungsverkehr und Versicherungsgeschéaft standen hdhere Aufwendungen aus dem Kredit- und Wertpapierge-
schéft gegenuber.
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Provisionsiiberschuss in EUR Mio.

2022: 51,9
2023: 52,7
2024: 54,4

Das Ergebnis at Equity-bilanzierter Unternehmen betrug EUR 344,8 Mio. (VJ: 911,0 Mio.) und betraf im Wesentli-
chen die Ergebnisanteile und Bewertungen folgender Unternehmen:

Der Ergebnisbeitrag der RBI lag bei EUR 302,9 Mio. (VJ: 738,7 Mio.) und setzte sich aus einem anteiligen Er-
gebnisbeitrag von EUR 261,4 Mio. (VJ: 519,4 Mio.), einem positiven Ergebnisbeitrag aus der Aufstockung der
Anteile auf 25% +1 Aktie (VJ: Aufstockung auf 24,83%) von EUR 5,3 Mio. (VJ 89,5 Mio.) und einer
Wertaufholung von EUR 36,2 Mio. (VJ: 129,8 Mio.) zusammen. Der Ruckgang im anteiligen Ergebnisbeitrag
spiegelte insb. Belastungen des RBI-Ergebnisses 2024 aus dem planmaBigen Verkauf der Tochtergesellschaft in
Belarus und Ruckstellungen im Zusammenhang mit Fremdwahrungskrediten in Polen sowie einer erstinstanzlichen
Gerichtsentscheidung in Russland betreffend einer Schadensersatzklage der Rasperia Trading Limited (weitere
Details dazu finden sich im Ausblick) wider.

Der anteilige at Equity Ergebnisbeitrag der AGRANA Beteiligung im Jahr 2024 betrug EUR 28,1 Mio.
(VJ: 5,6 Mio.). Auf Basis des Nutzungswertes ergab sich bei Gegenuberstellung mit dem at Equity Buchwert der
AGRANA eine Wertaufholung in Héhe von EUR +26,6 Mio. (VJ: Wertminderung -29,5 Mio.).

Aus der Beteiligung an der Stdzucker resultierte ein Ergebnisbeitrag von EUR -7,6 Mio. (VJ: 61,9 Mio.), welcher
insbesondere auf gesunkene Verkaufspreise bei Zucker und Starkeprodukten sowie Ethanolnotierungen
zurlckzufUhren war. Auf Basis des Nutzungswertes ergab sich bei GegenUberstellung mit dem at Equity Buchwert
der Stdzucker eine Wertminderung in Hohe von EUR -14,8 Mio. (VJ: -3,5 Mio.).

Der anteilige at Equity Ergebnisbeitrag der STRABAG Beteiligung betrug EUR 121,9 Mio. (VJ: 94,2 Mio.). Die
STRABAG konnte 2024 eine weiterhin sehr gute Geschéftsentwicklung auf hohem Niveau vorweisen und die EBIT-
Marge deutlich steigern.

Die at Equity bilanzierte BayWa beauftragte im Sommer 2024 als Reaktion auf eine angespannte Finanzierungslage
ein Sanierungsgutachten. Dieses sieht ein weitreichendes Transformationsprogramm vor, welches unter anderem
eine organisatorische Verschlankung, operative Einsparungen sowie die VerauBerung von wesentlichen Beteiligun-
gen bei Fortfuhrung der Geschaftskernbereiche enthalt. Die Sanierungssituation belastete die Geschaftsentwick-
lung des BayWa Konzerns unter anderem durch erforderliche Wertminderungen und fuhrte zu einem anteiligen
Ergebnisbeitrag in der Raiffeisen-Holding NO-Wien von EUR -116,5 Mio. (VJ: -2,4 Mio.).

Der Uberschuss Industrie stellt die Umsatzerlése der wesentlichen Industrieunternehmen abzuglich der damit zu-
sammenhangenden Aufwendungen dar und betrug EUR 673,1 Mio. (VJ: 647,5 Mio.). Der Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr um 3,9% resultierte insb. aus dem NOM-Teilkonzern, welcher eine sehr gute Geschéftsentwicklung mit
deutlich gestiegenen Umsatzerldsen bei gleichzeitig moderatem Anstieg der Aufwande flur Material und bezogene
Leistungen berichtete.

Die Aufwendungen fur Personal- und Sachaufwand, Abschreibungen betrugen im Geschaftsjahr 2024
EUR 901,5 Mio. und lagen damit um 8,7% Uber dem Vorjahresniveau (VJ: 829,4 Mio.). Der Personalaufwand
erhohte sich aufgrund gestiegener Kosten infolge der Kollektivvertragserhdhungen der letzten beiden Jahre um
10,56% auf EUR 420,5 Mio. (VJ: 380,5 Mio.). Der Sachaufwand stieg um 7,5% von EUR 352,8 Mio. auf
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EUR 379,3 Mio. In der RLB NO-Wien zogen gezielte Investitionen zu den im Rahmen des Strategieprojektes ,FO-
KUS 2027“ definierten strategischen Initiativen héhere Aufwendungen fur Marketing und Informationstechnologie
nach sich. Weiters wirkte sich der inflationsbedingte Anstieg, vor allem bei den Logistikaufwendungen der Indust-
rieunternehmen, aufwandserhéhend aus. Die Abschreibungen lagen mit EUR 101,7 Mio. um 5,9% Uber dem Vor-
jahreswert.

Personal- und Sachaufwand, Abschreibungen in EUR Mio.

2022:737,1
2023: 829,4
2024: 901,5

Der Posten Gewinne/Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten wies 2024 ein Ergebnis von
EUR 1,7 Mio. (VJ: -14,8 Mio.) aus. Die Veranderung resultierte im Wesentlichen aus einem verbesserten Handel-
sergebnis durch geringere Belastungen aus der Fair-Value Bewertung von Rohstoffderivaten der LLI AG und im
Vorjahr im Handelsbestand gehaltenen Eigenkapitalinstrumenten der RLB NO-Wien.

Die Gewinne/Verluste aus Beteiligungen und nicht finanziellen Vermdgenswerten lagen bei EUR -22,2 Mio.
(VJ: -25,1 Mio.) und beinhalteten v.a. eine Wertminderung des Firmenwerts an der LLI AG von EUR -21,1 Mio.
(VJ: -25,0 Mio.).

Der Posten Wertminderung/Wertaufholung fUr finanzielle Vermogenswerte lag im Jahr 2024 bei EUR -72,3 Mio.
(VJ: -49,9 Mio.). Der Anstieg der Risikokosten spiegelte insbesondere die steigenden Belastungen in der
Immobilienbranche und der héheren Anzahl an Unternehmensinsolvenzen wider, welche durch die schwache
Wirtschaftslage und die makrodkonomischen Entwicklungen verursacht wurden.

Die Position Sonstiges enthéalt das sonstige betriebliche Ergebnis und die Ertrage aus ausgeschutteten Dividenden
und zeigte gegentber dem Vorjahr eine Verbesserung um EUR 37,0 Mio. auf EUR 69,2 Mio. Die Ertrage aus
Mieteinnahmen und Dienstleistungen entwickelten sich erfreulich und stiegen deutlich an. Gleichzeitig reduzierten
sich die Aufwendungen fur den Abwicklungsfonds und die Einlagensicherung, nachdem die Zielvolumina der ex-
ante zu dotierenden Fonds nach den Zufuhrungen der letzten Jahre weitgehend erreicht wurden. Aufwandserho-
hend wirkte sich hingegen eine Ruckstellung im Zusammenhang mit der Umsatzsteuer-Zwischenbankbefreiung in
Hohe von EUR -4,7 Mio. aus.

Aus den oben erwahnten Faktoren resultierte ein Ergebnis vor Steuern und Fremdanteilen i.H.v. EUR 442,4 Mio.
(VJ: 985,3 Mio.).

Ergebnis vor Steuern in EUR Mio.

2022: 44,8
2023: 985,3
2024: 442,4

Nach BerUcksichtigung des Ergebnisses aus Steuern vom Einkommen und Ertrag betrug das Ergebnis nach Steu-
ern EUR 434,7 Mio. (VJ: 961,2 Mio.).
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Das Sonstige Ergebnis von EUR -92,0 Mio. (VJ: -304,2 Mio.) leitete zum Konzerngesamtergebnis von
EUR 342,7 Mio. (VJ: 657,0 Mio.) Uber. Das sonstige Ergebnis ist wie im Vorjahr im Wesentlichen aus dem im
Rahmen der at Equity-Bilanzierung anteilig Ubernommenen sonstigen Ergebnis der RBI von EUR -81,1 Mio.
(VJ: -230,9 Mio.) belastet. Die negative Entwicklung stammte dabei vor allem aus negativen Wahrungsdifferenzen
aus der Umrechnung des von der RBI in Fremdwahrung gehaltenen Eigenkapitals von Tochtergesellschaften.

Konzernbilanzentwicklung

Die Bilanzsumme des Konzerns der Raiffeisen-Holding NO-Wien wird zum (iberwiegenden Teil durch den Konzern
der RLB NO-Wien gepragt und lag bei EUR 35.771,9 Mio. (VJ: 36.952,2 Mio.). Der Riickgang resultierte v.a. aus
einem reduzierten Guthabenstand bei der Zentralbank und geringeren Forderungsvolumina im Raiffeisensektor. Im
Gegenzug konnten die Kredite und Darlehen an Kunden auch 2024 weiter gesteigert werden. Auf der Passivseite
verringerten sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten deutlich; dies war v.a. durch das Auslaufen des
TLTRO Programms der EZB und einen Abbau des Volumens von echten Pensionsgeschaften bedingt. Die Kun-
deneinlagen konnten um EUR 864,4 Mio. erhdht werden.

Aktiva
Veranderung Verénderung
in EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023 absolut in Prozent
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet 22.755 23.158 -403 -1,7
Schuldverschreibungen 5.052 5.007 45 0,9
Kredite und Darlehen an Kreditinstitute 1.649 2.449 -800 -32,7
Kredite und Darlehen an Kunden 15.892 15.529 363 2,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 162 173 -11 -6,4
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 843 857 -14 -1,6
davon zu Handelszwecken gehandelt 622 654 -32 -4.9
davon Beteiligungen, unwes. Anteile an verbundenen und
assoziierten Unternehmen 95 60 35 58,3
davon Schuldverschreibungen nicht zu Handelszwecken
gehalten 9 9 0 0
davon Kredite und Darlehen an Kunden nicht zu
Handelszwecken gehalten 117 134 -17 -12,7
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet 108 106 2 19
Fair Value-Anderungen der Grundgeschéfte bei Portfolio-
Hedges von Zinsrisiken -259 -312 53 17,0
Anteile an at-Equity bilanzierten Unternehmen 4.186 4,086 100 24
Ubrige Aktiva 8.139 9.057 -918 -10,1

Bilanzsumme Aktiva 35.772 36.952 -1.180 -3,2




Erléuterung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage 11

Die Kredite und Darlehen an Kunden konnten im Vergleich zum Vorjahr v.a. durch fokussierte Vertriebsaktivitaten bei
Unternehmens- und Privatkunden um 2,3% auf EUR 15.891,7 Mio. (VJ: 15.529,3 Mio.) gesteigert werden.

Die Kredite und Darlehen an Kreditinstitute betrugen zum 31. Dezember 2024 EUR 1.649,2 Mio. nach einem Vor-
jahreswert i.H.v. EUR 2.449,0 Mio., was vorwiegend auf ein gesunkenes Forderungsvolumen im Raiffeisensektor
zuruckzufUhren war.

Der Bilanzposten der at Equity bilanzierten Unternehmen stieg gegentiber dem 31. Dezember 2023 v.a. aufgrund
einer weiteren Erhdhung der Beteiligung an der RBI auf 25,0% +1 Aktie (VJ: 24,83%) und positiven Ergebnisbei-
tragen der RBI sowie der STRABAG auf EUR 4.186,1 Mio. (VJ: 4.086,1 Mio.).

Das Volumen der (brigen Aktiva betrug EUR 8.139,0 Mio. gegenliber EUR 9.057,6 Mio. zum
31. Dezember 2023. Der Ruckgang gegenuber dem Vorjahr war vorwiegend auf geringere Guthaben bei Zentral-
banken zurtckzufuhren.

Struktur der Konzernbilanzaktiva in EUR Mrd.
I 2022: 30,7
21,8 0,7 0,135 4,6
- 2023: 37,0
23,2 0,9 0,1 4,0 ,
I 2024: 35,8
22,8 08 0,1 472 7.9

Finanzielle Vermdgenswerte zu Finanzielle Vermdgenswerte m Finanzielle Vermégenswerte Anteile an at Equity Sonstige Aktiva

fortgefihrten Anschaffungskosten erfolgswirksam zum erfolgsneutral zum bilanzierten Unternehmen

bewertet Fair Value bewertet Fair Value bewertet
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Passiva
Verénderung Veranderung
in EUR Mio. 31.12.2024 31.12.2023 absolut in Prozent
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 30.195 31.603 -1.408 -4,5
Einlagen von Kreditinstituten 10.323 12.409 -2.086 -16,8
Einlagen von Kunden 10.548 9.684 864 8,9
Verbriefte Verbindlichkeiten 9.082 9.284 -202 -2,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 242 227 15 6,6
Finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten, zum
beizulegenden Zeitwert bewertet 152 175 -23 -13,1
Gesamtes Eigenkapital 4.523 4.240 283 6,7
Ubrige Passiva 902 934 -32 -3.4
Bilanzsumme Passiva 35.772 36.952 -1.180 -3,2

Die Einlagen von Kreditinstituten betrugen zum Bilanzstichtag EUR 10.323,3 Mio. Die Reduktion um
EUR -2.086,0 Mio. oder -16,8% gegenuber dem Vorjahreswert i.H.v. EUR 12.409,3 Mio. war Uberwiegend auf das
Auslaufen des TLTRO-Programmes und das geringere Volumen an Pensionsgeschéaften zurtckzufuhren.

Die Einlagen von Kunden inklusive Spareinlagen stiegen vorwiegend durch ein héheres Einlagenvolumen von Un-
ternehmen und Privatkunden um EUR 864,9 Mio. auf EUR 10.548,0 Mio. (VJ: 9.683,6).

Das Gesamtvolumen der Verbrieften Verbindlichkeiten inkl. Ergénzungskapital lag bei EUR 9.081,8 Mio. und blieb
damit im Vergleich zum Vorjahr stabil (VJ: 9.283,6 Mio.).

Die positive Entwicklung des Eigenkapitals auf EUR 4.523,5 Mio. (VJ: 4.239,8 Mio.) war auf die gute Ergebnis-
entwicklung 2024 zurtckzufuhren.

Struktur der Konzernbilanzpassiva in EUR Mrd.
. 2022: 30,7
0,2 259 3,6 1,0
I 2023: 37,0
0,2 31,6 4,2 09
I 2024: 35,8
02 302 4,5 0,9
Finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken Finanzielle Verbindlichkeiten zu = Gesamtes Eigenkapital Ubrige Passiva

gehalten, zum Fair Value bewertet fortgefihrten Anschaffungskosten
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GESCHAFTSVERLAUF 2024 DER WICHTIGSTEN BETEILIGUNGEN

RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG

Die operativen Betriebsertrage (vor Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen) erhohten sich im Vergleich
zum Vorjahr um EUR 71,7 Mio. auf EUR 471,7 Mio. (VJ: 400,0 Mio.). Haupttreiber fur den Anstieg waren eine
positive Entwicklung des Zinsuberschusses, der von EUR 311,5 Mio. auf EUR 352,9 Mio. anstieg, ein
verbessertes Ergebnis aus der Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten sowie eine Erhdhung des sonstigen
betrieblichen Ergebnisses aufgrund von reduzierten Aufwendungen fur den Abwicklungsfonds bzw. die gesetzliche
Einlagensicherung.

Nach der Erhdhung der Anteile der RLB NO-Wien an der at Equity bilanzierten Raiffeisen Bank International AG
(RBI) von 22,7% auf 24,8% im Jahr 2023 erfolgte 2024 durch weitere Zukaufe eine Aufstockung der Anteile auf 25,0%
+1 Aktie. Die RBI als wesentliche Beteiligung der RLB NO-Wien erzielte 2024 ein konsolidiertes Ergebnis nach
Minderheiten von EUR 1,2 Mrd., welches aufgrund von a.o. Belastungen aus dem Verkauf der Beteiligung in
Belarus und Ruckstellungen im Zusammenhang mit Fremdwahrungskrediten in Polen sowie Vorsorgen aus einem
negativen Gerichtsurteil in Russland um rund 52% unter dem Ergebnis des Vorjahres lag. Der anteilige
Ergebnisbeitrag der RLB NO-Wien reduzierte sich entsprechend auf EUR 261,4 Mio. (VJ: 519,4 Mio.). Der fiir die
Bewertung relevante Nutzungswert der Beteiligung lag per 31. Dezember 2024 geringfugig héher als zum
31. Dezember 2023, wodurch eine Wertaufholung von EUR 36,2 Mio. (VJ: 129,8 Mio.) ergebniserhdhend
berdcksichtigt werden konnte.

Die Sachaufwendungen stiegen inflationsbedingt und aufgrund von gezielten Investitionen zu den im Rahmen des
Strategieprojektes ,FOKUS 2027 definierten strategischen Initiativen um 3,8% auf EUR 129,8 Mio.

Die Risikosituation des Kundenportfolios hat sich im Einklang mit der wirtschaftlichen Situation verscharft, der
Wertminderungsaufwand fur finanzielle Vermogenswerte stieg auf EUR -73,1 Mio. (VJ: —49,4 Mio.) an und spie-
gelte insbesondere die steigenden Belastungen in der Immobilienbranche und die hdhere Anzahl an Unterneh-
mensinsolvenzen wider.

Das Ergebnis nach Steuern lag unter Berlcksichtigung der genannten Effekte bei EUR 397,2 Mio.
(VJ: 807,8 Mio.); das Gesamtergebnis bei EUR 324,5 Mio. (VJ: 575,7 Mio.).

Die Konzern Cost Income Ratio (CIR) lag bei 32,7% (VJ: 18,5%); bezogen auf den RLB Bankbetrieb (exklusive
Ergebnisbeitrag und Refinanzierungsaufwand aus der RBI Beteiligung) belief sich die CIR auf 47,8% (VJ: 53,0%).
Der Konzern Return on Equity nach Steuern lag bei 14,1% (VJ: 33,9%).

HBIl Konzern

Die RBI betrachtet Osterreich, wo sie als eine filhrende Kommerz- und Investmentbank tatig ist, sowie Zentral- und
Osteuropa (CEE) als ihren Heimmarkt. 11 Markte der Region werden durch Tochterbanken abgedeckt, dartber
hinaus umfasst die Gruppe zahlreiche andere Finanzdienstleistungsunternehmen beispielsweise in den Bereichen
Leasing, Vermdgensverwaltung, Factoring und M&A. Insgesamt betreuen rund 42.600 Mitarbeiter der RBI
17,9 Millionen Kunden in mehr als 1.400 Geschéaftsstellen, der Uberwiegende Teil davon in CEE. Die Raiffeisen-
landesbanken halten 61,2% der RBI-Aktien, die restlichen befinden sich im Streubesitz.

Das RBI-Konzernergebnis (nach Steuern und Minderheiten) zum 31. Dezember 2024 lag mit EUR 1.156,9 Mio.
unter dem Vorjahresergebnis (EUR 2.385,8 Mio.). Die RBI kann aufgrund des positiven Zinsumfelds auf eine er-
folgreiche Geschaftsentwicklung im Jahr 2024 zurlckblicken. Andererseits war das Geschéaftsjahr unter anderem
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vom Ausstieg aus dem Markt Belarus, laufenden Rechtsstreitigkeiten in Polen und einer Ruckstellungsdotierung
aus der Rechtsstreitigkeit Rasperia im Zusammenhang mit der STRABAG in Russland belastet. Weiters war das
Geschaftsjahr 2024 durch ricklaufige Ergebnisbeitrage in Russland gekennzeichnet; ohne die Ergebnisbeitrage
aus Russland ergabe sich ein Konzernergebnis von EUR 283,9 Mio. und somit u.a. aufgrund erwahnter Sonderef-
fekte ein Minus von 73,5% im Vergleich zu 2023.

AGHRANA BETEILIGUNGS-Aktiengesellschaft

Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (AGRANA) mit den drei Segmenten Frucht, Starke und Zucker ist
Weltmarktfahrer in der Herstellung von Fruchtzubereitungen, weltweit fuUhrender Hersteller (und Anbieter) von Apfel-
saft- und Beerensaftkonzentraten sowie eines der fuhrenden Starke- und Zuckerunternehmen in Zentral-, Ost- und
Sudosteuropa. Die Bandbreite von AGRANA-Produkten reicht von Zucker Uber Starke in Lebensmitteln, Textilien
und Papier, Bioethanol als Beimischung zu Benzin bis hin zu Apfelsaftkonzentrat und Fruchtzubereitungen fur
Joghurts. Die Produkte werden hauptsachlich an die weiterverarbeitende Lebensmittelindustrie verkauft. AGRANA
hat sich seit ihrer Grindung im Jahr 1988 von einem urspringlich rein dsterreichischen Zucker- und Starkeunter-
nehmen zu einem internationalen Konzern mit 53 Produktionsstandorten auf allen Kontinenten entwickelt. Die
Raiffeisen-Holding NO-Wien ist an der AGRANA per Stichtag 31. Dezember 2024 mit 39,4% beteiligt und erfasst
diese Beteiligung im Konzernabschluss at Equity. Die Aktien der AGRANA notieren im Prime Market an der Wiener
Borse. Der Schlusskurs des Kalenderjahres 2024 lag bei EUR 10,50.

Im Geschaftsjahr 2023/24 (01. Marz 2023 bis 29. Februar 2024) erzielte die AGRANA einen Konzernumsatz von
EUR 3.786,9 Mio. und ein Konzernergebnis (nach Minderheiten) von EUR 64,9 Mio. Somit wurde der Umsatz aus
dem Vorjahr von EUR 3.637,4 Mio. und das Ergebnis aus dem Vorjahr von EUR 15,8 Mio. sehr deutlich Ubertrof-
fen.

In den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/25 hat sich der Konzernumsatz der AGRANA gegenuber
dem Vergleichszeitraum des Vorjahres trotz leicht hoherer Absatzvolumina aufgrund gesunkener Preise in den
Segmenten Starke und Zucker um -8,1% auf EUR 2.707,8 Mio. reduziert. Das erwirtschaftete Konzern-EBIT lag bei
EUR 51,1 Mio. (VJ: 149,4 Mio.). Das Konzernperiodenergebnis (nach Minderheiten) fur die ersten drei Quartale
2024/25 lag bei EUR 11,4 Mio., im Vergleichszeitraum des Vorjahres wurde ein Ergebnis von EUR 72,5 Mio. aus-
gewiesen.

Im Segment Frucht konnte der Umsatz im Vorjahresvergleich gesteigert werden. Im Bereich Fruchtzubereitungen
stiegen die Umsatze mengenbedingt, bei Fruchtsaftkonzentraten mengen- und preisbedingt. Das EBIT wurde deut-
lich gesteigert. Die Verbesserung war dem Bereich Fruchtzubereitungen zuzurechnen aufgrund der guten Ge-
schaftsentwicklung in den Regionen Europa (inklusive Ukraine), Mexiko und Russland. Darlber hinaus war das
Segmentergebnis im Vergleichszeitraum des Vorjahres durch eine Wertminderung auf Assets in Asien negativ be-
lastet. Die Geschaftsentwicklung im Segment Starke war gepragt von einer weiteren Normalisierung der Marktprei-
se aufgrund gesunkener Rohstoff- und Energiepreise. Dies fuhrte zu rucklaufigen Verkaufspreisen im gesamten
Starkeportfolio und dementsprechenden UmsatzeinbuBen. Der aus geringeren Verkaufspreisen resultierende Mar-
gendruck im Bereich Starkeprodukte war auch ausschlaggebend fur die EinbuBen beim EBIT. Im Segment Zucker
fUhrten rlcklaufige Zuckerverkaufspreise zu einem deutlichen Umsatzrickgang. Die geringeren Preise, insbeson-
dere im Retailgeschéaft, in Verbindung mit Uber den Erwartungen liegenden Herstellungskosten in der Zuckerkam-
pagne 2024 fuhrten zu einem sehr deutlichen Ergebniseinbruch und einem negativen EBIT im Segment Zucker.
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SUDZUCKER AG

Die Sudzucker AG (Sudzucker) ist ein weltweit tatiger Ernahrungskonzern mit Hauptsitz in Deutschland. Die
Geschaftstatigkeit der Sudzucker untergliedert sich in die Segmente Zucker (Zuckerprodukte), Spezialitaten
(Functional Food, Tiefkuhl / Kihlprodukte und Portionsartikel), CropEnergies (Bioethanol), Starke und Frucht
(Fruchtzubereitungen / Fruchtkonzentrate). Die Raiffeisen-Holding NO-Wien Gruppe ist mit 10,3% am Stdzucker-
Konzern beteiligt. Die Aktien der Stdzucker AG notieren an mehreren deutschen Bérsen und schlossen das Jahr
2024 mit einem Kurs von EUR 10,37 (per 30. Dezember 2024).

Im Geschéaftsjahr 2023/24 (01. Marz 2023 bis 29. Februar 2024) erzielte SUdzucker bei einem Konzernumsatz
von EUR 10.289,0 Mio. ein Konzernergebnis (nach Minderheiten) von EUR 589,0 Mio.

In den ersten drei Quartalen des Geschéftsjahres 2024/25 verzeichnete der Sudzucker-Konzermn gegentber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres einen Umsatzrickgang um -4,0% auf EUR 7.466,0 Mio., zu welchem vor allem
die Segmente Spezialitaten, CropEnergies und Stérke beitrugen. Die Umsatze im Segment Zucker waren auf Vor-
jahresniveau, im Segment Frucht stiegen die Umsatze leicht an.

Das operative Konzernergebnis reduzierte sich in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres 2024/25 deutlich
von EUR 860,0 Mio. auf EUR 236,0 Mio. Das Segment Zucker verzeichnete im dritten Quartal 2024/25 erstmals
einen operativen Verlust, wodurch das operative Ergebnis in der ersten drei Quartalen mit EUR -23,0 Mio. negativ
war. Der deutliche Ergebnisrickgang resultiert aus einem signifikantem Preisrlickgang sowie den deutliche ange-
stiegenen Herstellkosten aus der Kampagne 2023, deren Bestdnde noch im dritten Quartal 2024/25 zu deutlich
gefallenen Preisen verkauft wurden. Im Segment Spezialitaten entwickelte sich das operative Ergebnis aufgrund
hoherer Margen leicht positiv und lag bei EUR 152,0 Mio. Im Segment CropEnergies brach das operative Ergeb-
nis auf EUR 8,0 Mio. (VJ: 61,0 Mio.) ein, was auf nochmals deutlich ricklaufige Preise fur erneuerbares Ethanol
sowie Lebens- und Futtermittel zurlckzufthren war. Im Segment Starke ging das operative Ergebnis auf
EUR 24,0 Mio. (VJ: 58 Mio.) zurlck, da die Preisrickgange durch ebenfalls ricklaufige Rohstoffkosten und hohe-
re Absatzmengen nicht kompensiert werden konnten. Im Segment Frucht konnte das operative Ergebnis auf
EUR 75,0 Mio. (VJ: 66,0 Mio.) gesteigert werden, was insbesondere auf moderat hdhere Margen bei Fruchtzube-
reitungen zurdckzufthren ist.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit wurde in den ersten drei Quartalen des Geschéftsjahres 2024/25 durch ein
negatives Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinflissen mit EUR -72,0 Mio. (VJ: -18,0 Mio.) belastet. Dies
resultiert insbesondere aus einer Wertberichtung von Sachanlagevermégen im Segment CropEnergies aufgrund
des Stopps einer bereits begonnen Investition zum Bau einer Produktionsanlage fur Proteinfuttermittel bei der Toch-
tergesellschaft Ensus UK Limited. Dem gegenuber steht ein Gewinn aus dem Verkauf des Dressing- und Saucen-
geschafts von Richelieu in den USA. Im Vorjahr waren im Segment Frucht Wertberichtigungen von Sachanlagever-
mogen der asiatischen Produktionsstatten enthalten.

Das Konzernperiodenergebnis (nach Minderheiten) der ersten drei Quartale 2024/25 reduzierte sich deutlich auf
EUR 23,0 Mio. gegenuber dem Vorjahr (EUR 508,0 Mio.). Das Finanzergebnis von EUR -76,0 Mio.
(VJ: -95,0 Mio.) umfasst ein Zinsergebnis von EUR -73,0 Mio. (VJ: -63,0 Mio.) und ein sonstiges Finanzergebnis
von EUR -3,0 Mio. (VJ: -32,0 Mio.). Die Verbesserung beim sonstigen Finanzergebnis resultierte aus deutlich
geringeren Wechselkursverlusten aus Fremdwahrungsdarlehen. Die Verschlechterung beim Zinsergebnis resultierte
im Wesentlichen aus gestiegenen durchschnittlichen Zinssatzen von rund 3,4% (VJ: rund 2,9%) bei einer gegen-
Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres nahezu unveranderten Durchschnittsverschuldung.
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LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST BETEILIGUNGS AG

Der Konzern der LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs AG (LLI) ist als traditionsreiche Holdinggesell-
schaft mit ihren Unternehmensgruppen in den Segmenten Mehl & Muhle, Vending (Automatencatering fur HeiBge-
tranke und Verpflegung) sowie Sonstige (Minderheitsbeteiligungen an BayWa AG, AGRANA und Stdzucker) tatig.
Der Fokus der Aktivitaten des LLI-Konzems liegt auf den Markten in Zentral- und Osteuropa. Die Raiffeisen-Holding
NO-Wien ist mit rund 50,1% Hauptaktionar der LLI, die damit zum Kreis ihrer vollkonsolidierten Beteiligungen zahlt.

Im Geschaftsjahr 2023/24 (01. Oktober 2023 bis 30. September 2024) wurde bei einem Konzernumsatz von
EUR 1.471,0 Mio. ein EBIT von EUR 65,1 Mio. und ein Ergebnis vor Ertragssteuern von EUR -28,2 Mio. erwirt-
schaftet. Im Geschéftsjahr 2022/23 lag das EBIT bei EUR 90,2 Mio. und das Ergebnis vor Steuern bei
EUR 69,8 Mio.

Die GoodMills Group (Segment Mehl & Muhle) umfasst Gesellschaften und Standorte in sieben Landern. Das
Kerngeschéft ist die Erzeugung von Mehlen und Mahlprodukien sowie von weiteren Ingredients fur Bé&ckereien,
Industrie und den Lebensmitteleinzelhandel. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr reduzierte sich der Umsatz von
EUR 1.387,4 Mio. auf EUR 1.157,9 Mio. Das erwirtschaftete EBIT lag bei EUR 54,7 Mio. und damit unter dem
Vorjahreswert von EUR 75,7 Mio. Geringere Umsatze und hohere Personalaufwendungen waren ausschlagge-
bend fur den Ruckgang.

Die café+co International Holding (Segment Vending) hat sich mit ihren Tochtergesellschaften in Osterreich und
sieben weiteren Landern in Zentral- und Osteuropa als Marktfuhrer etabliert. Die Gruppe versteht sich als Dienst-
leister im Bereich HeiB- und Kaltgetradnke sowie Snacks fur Kunden aus den Bereichen Industrie und Buro, dem
Offentlichen Sektor sowie Gastronomie und Hotellerie. Das Angebot umfasst Automaten, Wasserspender, den Be-
trieb und das Service von Espresso-Maschinen, Premium-Kaffee fur die Gastronomie und Selbstbedienungs-
Shops. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Umsatzanstieg von EUR 295,1 Mio. auf EUR 313,2 Mio. erzielt.
Eine Steigerung der verkauften Portionen, Preisanpassungen sowie Akquisitionen trugen zur Erhéhung bei. Das
EBIT reduzierte sich konjunkturbedingt und auch aufgrund struktureller Herausforderungen von EUR 17,7 Mio. auf
EUR 14,0 Mio.

Das Segment Sonstige umfasst neben Minderheitsbeteiligungen an AGRANA und Stdzucker auch einen aus LLI-
Sicht durchgerechneten Anteil von 10,2% an der BayWa AG, einem weltweit agierenden Konzern mit den Kern-
segmenten Agrar, Energie und Bau. Das schwierige Marktumfeld, der Anstieg der Zinsen sowie hohe Impairments
fihrten zuletzt zu signifikanten ErgebniseinbuBen der BayWa AG, zum Ende des dritten Quartals wurde ein negati-
ves EBIT von EUR -299,8 Mio. verzeichnet. Die BayWa AG hat im Juli 2024 angesichts ihrer angespannten Finan-
zierungslage ein Sanierungsgutachten in Auftrag gegeben. In weiterer Folge hat die BayWa AG ein weitreichendes
Transformationskonzept vorgelegt, um das Unternehmen in eine nachhaltige Zukunft zu fuhren. Das Konzept sieht
eine organisatorische Verschlankung, zahlreiche operative EinsparmaBnahmen sowie die VerauBerung von wesent-
lichen internationalen Beteiligungen bei grundsatzlicher FortfUhrung der Kerngeschéaftsbereiche vor. Die durch die
Unternehmensverkaufe freiwerdenden Mittel sollen zur Starkung der Liquiditat des operativen Geschaftsbetriebs
und zur Schuldentilgung verwendet werden. Der von der BayWa AG im Juli 2024 beauftragte Sanierungsgutachter
bestatigt in seinem am 29. November 2024 vorgelegten zweiten Entwurf des Sanierungsgutachtens die Sanie-
rungsfahigkeit der BayWa AG. Im Rahmen des Stabilisierungsprogrammes fur die BayWa AG hat sich LLI 2024 an
der Vergabe von nachrangigen Gesellschafterdarlehen an die BayWa AG beteiligt.
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NOM AG

Die NOM ist einer der wichtigsten Produzenten von veredelten und innovativen Produkten im heimischen Molkerei-
sektor. An der NOM AG (NOM) mit Sitz in Baden ist die Raiffeisen-Holding NO-Wien indirekt zu 65,0% beteiligt,
nachdem am 15. Mai 2023 10% der NOM an die MGN Milchgenossenschaft Niederdsterreich registrierte Genos-
senschaft mit beschrankter Haftung verkauft wurden. Die NOM wird im Konzernabschluss Raiffeisen-Holding
NO-Wien vollkonsolidiert.

Der Teilkonzern der Niederdsterreichischen Milch Holding GmbH erzielte 2024 bei einem tber dem Vorjahr liegen-
den Teilkonzernumsatz von rund EUR 679,6 Mio. (VJ: 641,9 Mio.) ein Ergebnis vor Steuern von EUR 24,3 Mio.
(VJ: 14,4 Mio.).

Nachdem es im Jahr 2023 zu einem steten Preisverfall mit einem Milchauszahlungspreis von 45,22 ct/kg im
November 2023 kam, stiegen entgegen der Inflationsentwicklung nach einem ruhigen ersten Halbjahr 2024 die
Rohstoffpreise ab Juni 2024 wieder deutlich an. Der Milchauszahlungspreis erreichte im Dezember 51,89 ct/kg
(VJ: 45,71 ct/kg) und lag im Jahr 2024 durchschnittlich bei 48,39 ct/kg (VJ: 49,67 ct/kg). Der Preisanstieg ist ins-
besondere auf einen Mangel an Milchfett durch geringere Milchmengen infolge der Blauzungenkrankheit, erhéhte
Tierwohlstandards und einen Ruckgang der Kuhbestande zurlckzufuhren. Um die gestiegenen Kosten weiterzu-
geben wurden Preiserhéhungen mit Kunden verhandelt. Da keine Einigung in den Verhandlungen mit Spar Oster-
reich erzielt werden konnte wurde die Belieferung mit NOM-Markenprodukten an Spar Osterreich Ende Oktober
2024 eingestellt. Im Februar 2025 konnte letztendlich eine Einigung erzielt werden, die zur Aufhebung des Liefer-
stopps fuhrte.

Die NOM erzielte in 2024 eine Absatzmenge aus Eigenprodukten von 333,5 Mio. kg, was einer Steigerung gegen-
Uber Vorjahr von +7,6% entspricht. Aufgrund der strategischen Ausrichtung auf hochwertige, veredelte Produkte
wurde ein starkes Wachstum in den Produktkategorien Milchmischgetranke (+36,7%) und Kefir (+27,9%) erzielt.
Dem gegenuber verzeichnete das Absatzvolumen von Trinkmilch mit -10,0% auch im dritten Jahr in Folge einen
Ruckgang. Das Wachstum wurde insbesondere durch erfolgreiche Kooperationen mit B2B-Partnern und innovative
Produktkonzepte im Export-Retailgeschéaft sowie ein stabiles Markenwachstum in Italien erzielt. Der Anteil an vere-
delten Flaschen- und Becherprodukten wurde auf 56,3% (VJ: 50,0%) und die Exportquote auf 59,2% (VJ: 52,3%)
gesteigert.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden erstmals in der Geschichte der NOM (ber 1 Mrd. Produktionseinheiten abgefillt,
was einer Steigerung von 11,5% gegentber dem Vorjahr entspricht. Besonders im Bereich Flaschen (PET) wurden
infolge der Absatzsteigerung bei aseptischen Milch- und Kefirdrinks 637 Mio. Einheiten abgefllt, was einer Steige-
rung von 18,7% entspricht. Um das Wachstum zu ermoglichen, wurden im Jahr 2024 die Abfullkapazitaten durch
eine neue Abfullanlage fur kleine PET-Flaschen um 102 Mio. Einheiten pro Jahr erweitert.

Die NOM erzielte 2024 infolge des gestiegenen Absatzvolumens und der Optimierung des Produkimixes eine Um-
satzsteigerung um 8,0% auf EUR 576,5 Mio. (VJ: 533,7 Mio.). Das Ergebnis vor Steuern konnte signifikant auf
EUR 20,3 Mio. (VJ: 9,9 Mio.) gesteigert werden.

Die Latteria NOM Srl (Latteria) in Italien konnte auch in 2024 ein solides Wachstum bei gleichzeitiger Konsolidie-
rung des Geschafts erzielen und das Absatzvolumen um +4,6% steigern. In den Segmenten Kefir, High-Protein-
Produkte und Trinkjoghurt wurde die Marktfuhrerschaft erfolgreich verteidigt und das Wachstum der Marke Milk
weiter fortgesetzt. Der Umsatz wurde auf EUR 208,8 Mio. (VJ: 204,7 Mio.) und das Ergebnis vor Steuern trotz
herausfordernder Marktbedingungen um 25,0% auf EUR 7,7 Mio. (VJ: 6,2 Mio.) gesteigert.

Die Frischlogistik und Handel GmbH (Frischlogistik), Baden, konnte auch 2024 ihre Aufgabe als kompetente Lo-
gistikpartnerin fir die gesamte Gruppe und als Dienstleisterin fur andere Unternehmen erflllen. Im Mai 2024 wurde
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aufgrund der gestiegenen Absatzmengen v.a. im Bereich der aseptischen Milchmischgetranke mit langen Haltbar-
keiten und Kefirprodukten ein zusatzliches Kahllager mit rund 8.000 Palettenstellplatzen angemietet. Bei einem um
14,3% héheren Umsatz von EUR 34,8 Mio. (VJ: 30,4 Mio.) wurde ein Ergebnis vor Steuern von EUR 1,2 Mio.
(VJ: 0,9 Mio.) erreicht.

Die ndm Gast Lebensmittel GmbH (vormals Haas Lebensmittel GmbH) konnte im Jahr 2024 den Kundenstock
durch Neukundenakquise um 3,5% und den Handelsumsatz um 2,4% steigern. Bei einem Gesamtumsatz von
EUR 19,1 Mio. (VJ: 18,4 Mio.) lag das Ergebnis vor Steuern mit EUR 1,2 Mio. aufgrund des gestiegenen Wa-
reneinsatzes geringflgig unter dem Vorjahresniveau.

ORS

Die Osterreichische Rundfunksender GmbH & Co KG (ORS) st ein fiihrendes Serviceunternehmen fir die analo-
ge und digitale Rundfunkubertragung in Osterreich. Die ORS betreibt 1.795 Sendeanlagen an 430 Standorten in
ganz Osterreich und verfigt Uber technische Stiitzpunkte in Stadten wie Linz, Salzburg, Innsbruck, Dornbirn, Graz
und Klagenfurt. Uber diese Infrastruktur bietet die ORS eine breite Palette an Dienstleistungen an, darunter die
Ubertragung von Radio- und Fernsehprogrammen (ber terrestrische Sender, Satellit und Kabel. Sie stellt auch
Infrastruktur fur Mobilfunkanbieter und Blaulichtdienste zur Verfugung und bietet Streaming-Ld&sungen an.

Die Raiffeisen Holding hélt Uber die Medicur Sendeanlagen GmbH per Jahresende 2024 rund 40,0% an der ORS.
Die ORS hat im Geschaftsjahr 2024 ein Ergebnis vor Steuern von EUR 22,2 Mio. (VJ: 16,8 Mio.) erwirtschaftet.

MediaPrint

Die Mediaprint Zeitungs- und Zeitschriftenverlag GmbH & Co KG (MediaPrint) ist Osterreichs groBtes Printmedien-
haus. Sie bietet eine breite Palette an Dienstleistungen rund um Printmedien an. Die Hauptgeschéaft Felder sind
Anzeigenmanagement, Druck und Produktion sowie Vertrieb und Logistik, zusétzlich bietet sie digitale Lésungen
(z.B. e-paper) sowie Marketing und Promotion Services an. Die MediaPrint Gbernimmt die zeitungswirtschaftlichen
Belange der Kronen Zeitung und des KURIER in den Bereichen Anzeigen, Druck und Vertrieb.

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien halt tber die Printmedien Beteiligungs-Gesellschaft m.b.H. 50,6% an der KURIER
Zeitungsverlag und Druckerei Gesellschaft m.b.H. und diese wiederum 30,0% an der MediaPrint. Die MediaPrint
hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023/24 einen Jahresverlust vor Steuern von EUR -2,7 Mio. (VJ: -23,7 Mio.)
erreicht.

STRABAG SE

Die STRABAG SE (STRABAGQG) ist ein europaischer Technologiekonzern flr Baudienstleistungen, fuhrend in Innova-
tion und Kapitalstarke. Ausgehend von den Kernmarkten Osterreich und Deutschland ist STRABAG (iber zahlreiche
Tochtergesellschaften in allen ost- und sudosteuropaischen Landern, in ausgewahlten Markten Westeuropas sowie
projektbezogen auch auf anderen Kontinenten aktiv. In den Kernmarkten Deutschland und Osterreich hat
STRABAG eine fUhrende Marktposition. STRABAG deckt die gesamte Bauwertschépfungskette ab und ist in samt-
lichen Bereichen der Bauindustrie aktiv (Planung, Bau, Property & Facility Services, Betrieb und Abbruch).

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien halt per Jahresende 2024 rund 15,7% (Stimmrechtsanteile) an der STRABAG und
erfasst diese Beteiligung im Konzernabschluss at Equity. Die Aktien der STRABAG notieren an der Wiener Borse
und schlossen das Jahr 2024 mit einem Kurs von EUR 39,50.
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Der Konzernabschluss 2024 der STRABAG lag zum Zeitpunkt der Erstellung noch nicht vor, weshalb an dieser
Stelle die Kennzahlen des Jahres 2023 berichtet werden: Der Konzernumsatz 2023 der STRABAG kam bei
EUR 17,7 Mrd. zu liegen, was einem Anstieg von 3,8% im Vergleich zum Jahr 2022 entspricht. Das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) konnte 2023 im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 24,6% auf EUR 880,2 Mio. gestei-
gert werden. Diese positive Entwicklung ist vor allem auf positive Ergebniseinfliisse, insbesondere aus den starken
Marktpositionen im Segment Nord + West, zurlickzufUhren. Die EBIT-Marge lag bei 5,0% (2022: 4,2%), damit ist
das Unternehmen dem ausgegebenen Ziel von 6,0% bis 2030 einen groBen Schritt ndhergekommen.

Der STRABAG SE-Konzern konnte die Leistung im Geschéftsjahr 2024 auf Basis der Bewertung indikativer Zahlen
geringfugig von EUR 19,1 Mrd. auf EUR 19,2 Mrd. erhdhen. Die prognostizierte EBIT-Marge liegt bei nahe 6,0%,
was deutlich Uber den ursprunglichen Erwartungen liegt. Ausschlaggebend fur das héhere Ergebnis sind neben
geringeren Ergebnisbelastungen bei internationalen Projekten vor allem positive Ergebniseffekte im Segment Nord
+ West, insbesondere in Deutschland.

Die von der 19. Ordentlichen Hauptversammlung im Juni 2023 beschlossenen KapitalmaBnahmen zur Reduktion
des Anteils von MKAO ,Rasperia Trading Limited* (kurz Rasperia) von rund 27,8% auf rund 24,1% sind per Juli
2024 endgultig rechtswirksam. Zuvor hatte Rasperia ein Anfechtungsverfahren gegen die Herabsetzung am LG
Klagenfurt sowie am OLG Graz eingeleitet. Dieses wurde vom OLG Graz am 04. Juli 2024 abgewiesen. Die Anfech-
tungsverfahren von Rasperia gegen BeschlUsse der beiden Hauptversammiungen im Jahr 2022 sind weiterhin
gerichtsanhangig.

Immobilienmanagement

Das Immobilienportfolio der Raiffeisen-Holding NO-Wien konzentriert sich auf gewerbliche Immobilien in Niederds-
terreich und Wien. Im Geschaftsjahr 2024 kam es zu keinen nennenswerten Ausfallen bei den Mieteinnahmen.

Die RLB NO-Wien wurde bei der Standortsuche, Mietvertragsmanagement sowie beim Relaunch von Betriebsstét-
ten im Zuge der Umsetzung ihrer Standortstrategie unterstutzt.
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Finanzielle L eistungsindikatoren

Erfolgskennzahlen

Die Konzern Cost/Income-Ratio — das sind die Betriebsaufwendungen im Verhaltnis zu den Betriebsertragen (inkl.
Ergebnis at Equity bilanzierter Unternehmen exkl. Impairments) — lag im Jahr 2024 bei 65,4% (VJ: 42,6%).

Der Konzern Return on Equity nach Steuern — die Eigenkapitalverzinsung bezogen auf das durchschnittlich
eingesetzte Eigenkapital betrug 9,9% (VJ: 24,5%).

Konsolidierte bankaufsichtsrechtliche Eigenmittel

Die Eigenmittel gemaB Art. 72 iV.m. Art 18 CRR betragen EUR 3.591,6 Mio. (VJ: 3.225,6 Mio.). Mit 24,0%
(VJ: 22,4%) liegt die Eigenmittelquote fur das Gesamitrisiko deutlich Uber der SREP-Gesamtkapitalanforderung inkl.
Puffer in Hohe von 17,22%. Diese umfasst eine Mindesteigenmittelanforderung von 8,00% gemaR Art. 92 CRR so-
wie eine zusatzliche Eigenmittelanforderung von 5,20% aufgrund des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Eva-
luierungsprozesses (SREP - Supervisory Review and Evaluation Process, SREP). Die Kapitalpufferanforderungen
setzten sich aus dem Systemrisikopuffer von 0,50%, dem O-SlI Puffer von 0,90%, dem antizyklischen Kapitalpuffer
von 0,12% und dem Kapitalerhaltungspuffer von 2,50% zusammen.

Die Eigenmittel setzen sich wie folgt zusammen: Zum harten Kernkapital zéahlen das gezeichnete Kapital des Uber-
geordneten Kreditinstitutes von EUR 124,6 Mio., die gebundenen Kapitalricklagen von EUR 907,7 Mio., die Ge-
winnrtcklagen von EUR 2.647,5 Mio., diverse aufsichtsrechtliche Korrekturposten von EUR -89,5 Mio. sowie die
Anwendung der IFRS 9-Ubergangsvorschriften von EUR 7,8 Mio. Abzlglich der Abzugsposten von EUR -
220,8 Mio. ergibt sich ein hartes Kernkapital von EUR 3.377,3 Mio. Das zuséatzliche Kernkapital besteht aus einem
AT 1-Kapitalinstrument von EUR 95,0 Mio. Somit ergibt sich ein Kernkapital nach Abzugsposten von
EUR 3.472,3 Mio. (VJ: 3.106,4 Mio.).

Das Erganzungskapital von EUR 119,3 Mio. (VJ: 119,2 Mio.) resultiert zur Géanze aus anrechenbaren Tier-2-
Instrumenten.

Der Anteil des Kernkapitals an den Eigenmitteln betragt 96,7% (VJ: 96,3%).

Die Quote fir das harte Kernkapital (CET1 Ratio) betragt per 31. Dezember 2024 22,5% (VJ: 20,9%), die Kernka-
pitalquote (T1 Ratio) fur das Gesamitrisiko der Raiffeisen-Holding NO-Wien-KI-Gruppe liegt bei 23,2% (VJ: 21,6%).
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Risikobericht

Der Risikobericht gemaB IFRS 7 wird als verpflichtender Bestandteil des Konzernabschlusses in den Notes unter
Erlauterungen zu Finanzinstrumenten (34) Risiken von Finanzinstrumenten (Risikobericht) ausgewiesen.

Zweigniederlassungen

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien hat keine Zweigniederlassungen. Die Filialinfrastruktur des Raiffeisen-Holding NO-
Wien Tochterunternehmens RLB NO-Wien wurde 2024 weiter optimiert. Per 31. Dezember 2024 wurden die Privat-
und Geschéftskunden der RLB NO-Wien an 20 Wiener Standorten serviciert. Im Raiffeisenhaus Wien wurden im
Berichtsjahr zusatzlich auch Raiffeisen-Mitarbeiter und Mitarbeiter der Sektor-Unternehmen betreut, den Geschéfts-
kunden standen funf Berater-Teams zur Verfugung. Die Kommerzkunden wurden 2024 am Standort Raiffeisenhaus
Wien, Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, betreut. Es bestehen keine Zweigniederlassungen im Ausland.

Besondere Vorgange nach dem
Bilanzstichtag

Die Details werden in der Note (58) Besondere Vorgange nach dem Bilanzstichtag erlautert.
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Das interne Kontrollsystem fur den
Rechnungslegungsprozess

Die Geschéftsleitung tragt die Verantwortung fUr die Einrichtung, Ausgestaltung und Aufrechterhaltung eines den
Anforderungen des Unternehmens entsprechenden internen Kontrollsystems (IKS), unter Bertcksichtigung der
Unternehmensstrategie, des Geschaftsumfanges sowie wirtschaftlicher und organisatorischer Aspekte. Die Ge-
schéftsleitung hat ein IKS eingerichtet, dessen Wirksamkeit vom Prifungsausschuss tberwacht wird. Das IKS wird
laufend den sich &ndernden organisatorischen Gegebenheiten angepasst.

Kontrollumfeld

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKSRL) umfasst alle Ablaufe — von der Entstehung eines
Geschaftsfalls bis hin zur Erstellung des Jahresabschlusses. Es besteht aus definierten Grundsatzen sowie aufei-
nander abgestimmten Methoden und MaBnahmen, welche dazu dienen das Vermégen zu sichern, die Ordnungs-
maBigkeit, Genauigkeit und Zuverlassigkeit der Abrechnungsdaten zu gewahrleisten und die Einhaltung der festge-
legten Geschaftspolitik zu unterstitzen. Ziel des IKSRL ist es, durch entsprechende Prozessgestaltung und Kon-
trollmaBnahmen die Risiken mit angemessener und hinreichender Sicherheit zu steuern und somit sicherzustellen,
dass die Grundsatze ordnungsgemaBer BuchfUhrung eingehalten sowie ein wahrheitsgetreues Bild des Unterneh-
mens durch den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Best-
immungen vermittelt wird. Fur die Implementierung der Anweisungen und internen Kontrollen ist das Management
der jeweiligen Unternehmenseinheit verantwortlich. Die Uberwachung der Einhaltung dieser Regelungen erfolgt
durch die interne Revision.

Das interne Kontrollsystem umfasst Richtlinien und Prozesse, welche:

» Die Aufbewahrung von Dokumenten regeln, sowie hinreichend detailliert, korrekt und angemessen Aus-
kunft Gber Geschaftsentwicklungen und die Verwendung von Vermogenswerten geben;

> sicherstellen, dass alle Transaktionen zur wahrheitsgeméaBen Erstellung des Jahresabschlusses erfasst
werden und dafur sorgen, dass nicht genehmigte Anschaffungen, Nutzungen oder VerduBerungen von
Vermodgenswerten, welche einen wesentlichen Einfluss auf den Jahresabschluss haben kdnnten, verhindert
oder frihzeitig erkannt werden;

> die Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen Vorschriften gewéhrleisten sowie

> eine ausreichende Berichterstattung an das Management, den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss
sicherstellen.

Risikobeurteilung

Wesentliche Risiken in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess werden durch die Geschéaftsleitung evaluiert und
Uberwacht, um Fehler und Betrugsfalle im Jahresabschluss zu vermeiden. Fehlerrisiken bestehen vor allem bei
komplexen Bewertungs- und Bilanzierungsfragen.

Im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses bergen insbesondere folgende Faktoren das Risiko wesentlicher
Fehler:
» Schatzungen bei der Bestimmung der Zeitwerte von Finanzinstrumenten bei Nichtvorliegen verlasslicher
Marktwerte,
» Annahmen bei der Bilanzierung von Risikovorsorgen fur Kredite und bei der Bildung von Ruckstellungen,
» Annahmen bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von Eigenkapitalinstrumenten,
» komplexe Bilanzberwertungsgrundsatze im Rahmen des herausfordernden Geschaftsumfeldes.
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KontrollmaBnahmen

Der Rechnungslegungsprozess bezuglich des Konzernabschlusses ist von effizienten im Prozess integrierten Kon-
trollen begleitet. An der Ausflhrung des IKSRL sind zahlreiche Mitarbeiter beteiligt, die im Bereich Finanzen der
RLB NO-Wien sowie im Bereich Steuern der Raiffeisen-Holding NO-Wien tatig sind. Die Abteilung ICAAP/Modelle
wird als IKS-Beauftragter unterstitzend tatig. Buchungskontrollen werden einerseits durch automatisierte IT-
Kontrollen und andererseits anlassbezogen und periodisch durch die beauftragenden Abteilungen durchgefuhrt.
Die Risiken und Kontrollen werden im IKS-Tool (SAS EGRC) der Raiffeisen-Holding NO-Wien dokumentiert.

Information und Kommunikation

Der Prozess der Konzernabschlusserstellung wird durch den Bereich Finanzen der RLB NO-Wien verantwortet. Die
Uberwachung des Prozesses und der Vollstandigkeit erfolgt mittels Checklisten durch die Abteilung Rechnungs-
wesen. Die Aufbau- und Ablauforganisation ist den Mitarbeitern Gber IT-Systeme ersichtlich. Diese unterliegt einem
laufenden Evaluierungsprozess.

Im jahrlich erstellten Konzernabschluss und Konzernlagebericht erfolgt die Erlauterung der Rechnungslegungser-
gebnisse entsprechend den gesetzlichen Vorgaben.

Durch monatliche und quartalsweise Berichte an die Geschéftsleitung und den Aufsichtsrat sowie halbjahrliche
Berichte an den Prifungsausschuss sind die Finanzberichterstattung und die Uberwachung des internen Kontroll-
systems sichergestellt.

Uberwachung

Die Verantwortung fir die unternehmensweite fortlaufende Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses obliegt
der Geschaftsleitung. Darlber hinaus hat der Prifungsausschuss den Prozess zu Uberwachen.

Die internen Kontrollsysteme basieren auf drei Verteidigungslinien (lines of defense).

Die erste Verteidigungslinie bilden die Fachbereiche, in der die Bereichs- und Abteilungsleiter fir die Uberwachung
ihrer Geschaftsfelder und die Einrichtung einer entsprechenden Kontrollumgebung zustandig sind. Hier werden
gemaB den dokumentierten Prozessen in regelmaBigen Abstanden Kontrollaktivitdten und Plausibilisierungspru-
fungen vorgenommen.

Die zweite Verteidigungslinie wird durch themenspezifische Spezialbereiche wie Compliance, Data Governance
Office, Strategisches Risikomanagement oder Information Security & Resilience abgedeckt. Sie sollen in erster
Linie die Fachbereiche bei den Kontrollschritten unterstitzen, die Durchfihrung der Kontrollen Uberprifen und Sta-
te-of-the-art Praktiken in die Organisation einbringen.

Als dritte Stufe ist die interne Revision in den Uberwachungsprozess involviert. Die Innen- und Konzernrevision der
Raiffeisen-Holding NO-Wien priift, als integraler Bestandteil des Risikocontrolling- und Risikomanagementsystems,
ob die Raiffeisen-Holding NO-Wien-Gruppe (ber adaquate interne Kontrollsysteme verfugt. Die Hauptaufgabe der
Revision in Bezug auf das IKSRL liegt in der Uberpriifung und Beurteilung der Wirksamkeit von Arbeitsablaufen,
Prozessen und internen Kontrollen. Die Innen- und Konzernrevision der Raiffeisen-Holding NO-Wien arbeitet wei-
sungsfrei im Auftrag der Geschéftsleitung der Raiffeisen-Holding NO-Wien, nach den Vorgaben und Standards
gem. §42 BWG, FMA-Mindeststandards fur die interne Revision sowie gemal den Global Internal Audit Standards.
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Forschung und Entwicklung

Im Jahr 2024 wurde der eingeschlagene Weg in der Forschung und Entwicklung weiterverfolgt. Es wurden einige
Investments in Venture Capital Fonds getatigt, aber auch zum Beispiel in das frihphasige Unternehmen Backbone
One investiert. In der RLB NO-Wien wurde das interne Innovationsprogramm ‘InnovateX' weiterentwickelt und wie-
der durchgefuhrt, aber auch Initiativen aus dem ersten Durchgang final umgesetzt. Weiters wurden rund um das
Thema Bitpanda und Auri neue Produktldésungen fur Kund:innen in den Markt gebracht.
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Ausblick 2025

Im Zuge der Unternehmensstrategie ,Vorsprung 2027" erfolgte fur die Raiffeisen-Holding NO-Wien als Beteili-
gungsholding eine teilweise Neuausrichtung der Geschaftsfelder in Bank, Nahrungs- & Genussmittel, Medien und
Infrastruktur & Energie. In den kommenden Jahren wird die Raiffeisen-Holding NO-Wien das neue Geschéftsfeld
,Gesundheit® sowie ,Unternehmertum & Regionale Verantwortung“ aufbauen. Strategisch verfolgt Raiffeisen
NO-Wien eine klare Wachstumsstrategie tber alle Geschéftsfelder. Weitere Schritte fiir eine Fokussierung auf abso-
lute Kundenzentrierung und Innovation wurden bereits gesetzt. Durch gezielte Investitionen in bestehende und
geplante Geschaftsfelder sowie aktive Steuerung des Portfolios wird die nachhaltige Wertsteigerung der Raiffeisen-
Holding NO-Wien geférdert.

Far die ErschlieBung des neuen Geschéftsfeldes Gesundheit sollen in den kommenden Jahren gezielte Investitio-
nen u.a. in Pflege, Pravention, Gesundheitsférderung und Digital Health getéatigt werden.

Im Hinblick auf Unternehmertum & Regionale Verantwortung unterstitzt die Raiffeisen-Holding NO-Wien ber
Fondsinvestments (Jung-)Unternehmertum im Start-Up- und KMU-Bereich. Dartber hinaus lebt sie ihre regionale
Verantwortung und nimmt gezielt Chancen in NO-Wien wahr.

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien wird auch in Zukunft in bewahrter Weise den genossenschaftlichen Auftrag zur
Foérderung des Erwerbs und der Wirtschaft der Mitgliedsgenossenschaften in enger Zusammenarbeit mit ihren
Beteiligungen und im Verbund wahrnehmen.

Bank:

Das Bankgeschaft ist das gréBte im Beteiligungsportfolio. Der Bereich umfasst die Raiffeisenlandesbank NO-Wien
AG und deren Beteiligung an der Raiffeisen Bank International AG (RBI).

Raiffeisenlandesbank NO-Wien AG:

In Umsetzung der Strategie ,FOKUS 2027“ liegen die Prioritaten im Jahr 2025 im Kundengeschaft auf folgenden

Themen:

» Fokus Mittelstand: Ein wesentlicher Schwerpunkt im Firmenkundensegment ist die intensivierte Betreuung und
Finanzierung von mittelstdndischen Unternehmen, welche als tragende Saulen der Osterreichischen Wirtschaft
gelten.

> Fokus Nachhaltigkeit: Die RLB NO-Wien méchte Firmenkunden aktiv bei der Umstellung auf ESG-Kriterien
unterstiitzen und als zentraler Ansprechpartner in Sachen Nachhaltigkeit fungieren. So steht die RLB NO-Wien
bei der grinen Transformation u.a. mit dem Going Green Kredit bei Investitionen, die einen aktiven Beitrag zu
einer lebenswerten Zukunft leisten, zur Seite. Die steigende Erwartungshaltung von Investoren und ESG-
Ratingagenturen aber auch der Markt und neue ESG-Regularien erwarten transparent und messbar Uber die
Nachhaltigkeitsstrategie zu berichten. Die ESG-Positionierung der RLB NO-Wien stiitzt sich auf zwei entschei-
dende Saulen: eine ESG-Strategie sowie eine gezielte Kapitalmarkt-Strategie. Dabei liegt der Fokus aktuell auf
der Dekarbonisierung im gesamten Konzern und auf dem Wachstum ESG-konformer Finanzierungen am Port-
folio. Zusatzlich sind Biodiversitat, Menschenrechte und die Verankerung von ESG-Aspekten in der Unterneh-
mensfuhrung besonders im Fokus.

» Fokus Omnikanal: Im Privatkundengeschéaft soll durch ein umfassendes Omnikanal-Angebot eine optimale
Kundenansprache gewahrleistet werden. Durch die Konzentration auf Kernprodukte sollen diese digital, ska-
lierbar und kundenzentriert angeboten werden.
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Kommerzkundengeschaft: Als starker Partner an der Seite der Kunden wird die RLB NO-Wien im Firmenkun-
dengeschaft den Wachstumskurs sowohl durch Begleitung der bestehenden Kunden als auch durch Anspra-
che neuer Kundengruppen mit Positionierung auf den Mittelstand als Rickgrat der 6sterreichischen Wirtschaft
fortsetzen. Als regionaler Ansprechpartner werden personliche Betreuung flr komplexe Finanzierungslésungen
und digitale Angebote fir maBgeschneiderte Lésungen Hand in Hand offeriert. Das Angebot wird kontinuierlich
erweitert und weiterentwickelt.

KMU und Privatkundengeschaft: Die RLB NO-Wien begleitet weiterhin klein- und mittelstandische Betriebe
(KMU) mit passenden Lésungen — diese reichen von Finanzierungen, Uber Férderberatung bis hin zur Vorsor-
ge. Im Rahmen der Initiative "Raiffeisen Unternehmertum” soll KMU ermdglicht werden, etwa durch Mezzanin-
kapital Unternehmensnachfolgen, Betriebsubernahmen oder Wachstumsprojekte trotz fehlendem Eigenkapital
zu realisieren. Im Privatkundengeschéft bleibt weiterhin das Hypothekargeschaft im Fokus, erganzt um die ge-
samte Service- und Produktpalette, die den Kunden Uber traditionelle sowie breitflachig online verflgbare Ver-
triebswege angeboten wird. Als regionaler Partner entwickelt die RLB NO-Wien maBgeschneiderte und perso-
nalisierte Losungen, die auf die Bedurfnisse der Kunden abgestimmt sind. Durch den fortgesetzten Wachs-
tumskurs wird die Ertragslage der Bank und die Kapitalausstattung weiter langfristig gestark.

Ausbau des Dienstleistungsgeschafts: Im Sinne der absoluten Kundenzentrierung bietet die RLB NO-Wien
ihren Kunden aktuelle und lebensnahe Lésungen an — und das auch Uber das Bankgeschéft hinaus. Das Ziel
ist, dass die RLB NO-Wien ihre Kunden begleiten kann — stets mit professionellen Partnern und durch die Wei-
terentwicklung des Angebots um innovative Lésungen. Durch die Weiterentwicklung und den Ausbau von Pro-
duktpartnerschaften soll ein spiirbarer Mehrwert fir die Kunden der RLB NO-Wien geboten werden. Mit neuen
Angeboten im Raiffeisen Okosystem ist die RLB NO-Wien ein verlasslicher Partner in den Bereichen Bank,
Energie und Gesundheit. Mit der fortlaufenden Kooperation mit Bitpanda und der Moglichkeit fir eine digitale
Veranlagung Uber séamtliche Asset-Klassen nimmt die RLB NO-Wien eine Vorreiterrolle unter den traditionellen
Banken im deutschsprachigen Raum ein. Im Jahr 2024 wurden neue Produktldsungen fur Kunden in den Markt
gebracht.

Mit der ,Raiffeisen JUNIOR*-App bietet die RLB NO-Wien als erstes traditionelles Kreditinstitut in Osterreich ei-
ne innovative Banking-App fur Kinder und Jugendliche und leistet damit einen Beitrag zur Finanzbildung von
Kindern und jungen Menschen.

Die RLB NO-Wien ist seit Jahrzehnten im Bereich der erneuerbaren Energien ein Vorreiter in der Finanzierung.
Sie halt mit ihrer Beteiligung an NAWARO ENERGIE Betrieb GmbH, einem der gréBten Okostromproduzenten
Niederosterreichs, ein Unternehmen, das im Bereich der Energie- und Pelletserzeugung nachhaltig tatig ist und
somit einen wesentlichen Beitrag zur regionalen Versorgungssicherheit leistet. Weiters wurde mit dem
Okostromtarif ,Auri“ ein attraktives Angebot sowohl fir Privatkunden als auch fir Unternehmen auf den Markt
gebracht und somit die Innovationsstrategie konsequent fortgesetzt.

Als Verbundbank soll die Rolle des Synergiepartners fUr die niederosterreichischen Raiffeisenbanken weiter
intensiv ausgebaut und die strategische sowie die operative Zusammenarbeit gestarkt werden.

Die Ergebnissituation des RLB NO-Wien Bankbetriebs (exklusive Dividende und Refinanzierungsaufwand aus RBI-
Beteiligung) wird auch im Geschéaftsjahr 2025 auf einem hohen Niveau erwartet. Im Zinsergebnis wird nach einem
sehr deutlichen Wachstum im Kundengeschéaft und positive Effekte aus der Zinswende im Jahr 2024 ein leichter
Ruckgang fur das kommende Jahr erwartet. Durch geplante Vertriebsschwerpunkte wird im Jahr 2025 eine Steige-
rung des Provisionsergebnisses angestrebt. Aufgrund der aktuellen Konjunkturlage wird 2025 von im Vergleich
zum Vorjahr leicht geringeren Risikokosten ausgegangen. Dabei kann in der RLB NO-Wien auf das stabile Funda-
ment einer vorausblickenden und umsichtigen Risikopolitik aufgebaut werden.

Mit 1. Janner 2025 hat die CRR-Kreditinstitutsgruppe, der die Raiffeisen-Holding NO-Wien angehért, aufgrund des
Uberschreitens der Bilanzsummengrenze unter die Aufsicht (Single Supervisory Mechanism) der Europaischen
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Zentralbank sowie in die Abwicklungszustandigkeit des Single Resolution Boards (Single Resolution Mechanism)
gewechselt.

RBI Beteiligung:

Die RBI ist die gréBte Beteiligung der RLB NO-Wien mit einem Anteil von 25% -+1 Aktie. Aufgrund ihrer starken
Positionierung in der Region Zentral- und Osteuropa ist die RBI weiterhin stark von der aktuellen geopolitischen
Situation rund um den Krieg in der Ukraine betroffen. Im Konzernabschluss der RLB NO-Wien sind die Auswirkun-
gen des Krieges in Bezug auf die Entwicklung des Unternehmenswertes der RBI auf Basis des aktuellen Informati-
onsstandes abgebildet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 verzeichnete die RBI wieder einen sehr guten opera-
tiven Geschaftsverlauf aus den fortgefihrten Geschaftsbereichen ohne Russland mit sehr starken Kernertragen,
insbesondere im Nettozinsergebnis und im Provisionsergebnis.

Mit dem Verkauf ihres Anteils von 87,74% an der belarussischen Tochtergesellschaft Priorbank JSC hat sich die RBI
2024 planmaBig aus dem Markt Belarus zurickgezogen. Im Jahresergebnis der RBI schlagt sich dieser Ruckzug
mit rd. EUR -824 Mio. zu Buche. Demgegenuber steht eine positive OCI-Auswirkung i.H.v. rund EUR 500 Mio.
Die Kapitalauswirkung nach OCI ist somit gering.

Die Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Fremdwahrungskrediten in Polen sind weiterhin nicht abschlieBend
beurteilt und nach wie vor im laufenden Prozess. Das Jahr 2024 wurde mit rd. EUR -650 Mio. belastet.

Aufgrund einer Klage der Rasperia Trading Limited (,Rasperia“) leitete der Arbitrazh Court of the Kaliningrad
Region, Russland (das ,Gericht®), am 20. August 2024 ein Verfahren gegen die STRABAG SE, die AO Raiffeisen-
bank und die dsterr. Kernaktionare der STRABAG SE — darunter insb. auch die Raiffeisen-Holding NO-Wien und
deren 100%-Tochtergesellschaft BLR-Baubeteiligungs GmbH. (,BLR") — ein. Klagsgegenstand sind von Rasperia
behauptete Schadenersatzanspriche gegen die Beklagten, die ihre Grundlage in EU-sanktionskonformen MaB-
nahmen der STRABAG SE und deren &sterr. Kernaktiondren haben. Das Gericht gab der Klage mit Urteil vom 20.
Janner 2025 vollinhaltlich statt und verurteilte die STRABAG SE und deren 6sterr. Kernaktionare zur Zahlung von
insg. rd. EUR 2,044 Mrd. Das Urteil ist in Osterreich nicht vollstreckbar, weswegen von Rasperia auch die Exekuti-
on in Vermogenswerte der AO Raiffeisenbank eingeklagt wurde. Das Risiko fir R-Holding aus diesem Urteil be-
schrankt sich daher auf potentielle, wirtschaftliche Nachteile aufgrund ihrer indirekten Beteiligung an der Raiffeisen
Bank International AG und deren 100%-Tochtergesellschaft AO Raiffeisenbank. Die AO Raiffeisenbank hat zum
31. Dezember 2024 gemaB IFRS und russischen Rechnungslegungsstandards eine Ruckstellung von rund
EUR 840 Mio. eingebucht. Samtliche Beklagte, darunter insb. auch Raiffeisen-Holding NO-Wien und BLR, be-
kampfen das Urteil.

Die weitere Entwicklung der geopolitischen Situation wird vom Management der RBI laufend beobachtet, mogliche
Szenarien werden analysiert sowie unterschiedliche strategische Optionen in Bezug auf Russland evaluiert. Im
Hinblick auf das Geschaftsjahr 2025 wird auf Basis der aktuellen Informationen eine gute Entwicklung des operati-
ven Ergebnisses erwartet.

Aufgrund der gegenwartigen Unsicherheiten werden die Informationen und die strategischen Uberleg_ungen der
RBI durch den Vorstand der RLB NO-Wien sowie durch die Geschaftsleitung der Raiffeisen-Holding NO-Wien lau-
fend evaluiert und bewertet.
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Nahrungs- und Genussmittel:

Die Wurzeln der Raiffeisen-ldee liegen im Nahrungsmittelbereich. Dort ist die Raiffeisen-Holding NO-Wien stark
vertreten. Mit ihren Beteiligungen sorgt sie dafur, dass regionale, nachhaltige Produktion und landliche Raume eine
sichere Zukunft haben.

AGRANA rechnet fir das volle Geschéaftsjahr 2024/25 mit einem moderaten Rickgang beim Konzernumsatz
(VJ: 3.786,9 Mio.) und einem sehr deutlichen Ruckgang von zumindest 50% beim Konzern-EBIT im Vergleich zum
Vorjahr (VJ: 151,0 Mio.). Auf Segmentebene wird ein deutlicher EBIT-Anstieg fur das Segment Frucht
(VJ: 60,2 Mio.) prognostiziert. Fir das Segment Starke wird ein Rickgang beim EBIT (VJ: 50,4 Mio.) und fur das
Segment Zucker ein sehr deutlicher Ruckgang beim EBIT (VJ: 40,4 Mio.) erwartet. Das Investitionsvolumen der
AGRANA-Gruppe soll im Geschéaftsjahr 2024/25 EUR 120,0 Mio. betragen und damit auf Abschreibungsniveau
liegen. Etwa 12% der Investitionen werden auf EmissionsreduktionsmaBnahmen in der eigenen Produktion im
Rahmen der AGRANA-Klimastrategie entfallen. Im November 2024 wurde die neue AGRANA NEXT LEVEL-Strategie
beschlossen. Diese umfasst eine Neustrukturierung und Verschlankung der Holdingstruktur und eine verstarkte
segmentUbergreifende Zusammenarbeit. Ziel ist es, Synergiepotenziale zu heben und profitables Wachstum zu
ermdglichen. Als BegleitmaBnahmen sollen durch Neustrukturierungen, Prozessoptimierungen und Fixkostensen-
kungen positive Ergebniseffekte erzielt werden. Am 12. Marz 2025 wurde in einer Ad-hoc-Mitteilung daruber infor-
miert, dass AGRANA die Produktion in den Zuckerfabriken Leopoldsdorf und Hrusovany (CZ) einstellen wird. In
Osterreich wird die heimische Produktion somit kiinftig ausschlieBlich am Standort in Tulln erfolgen. Ziel der MaB-
nahme ist die langfristige Stabilisierung und Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Zuckerproduktion.

Sudzucker erwartet fur das Gesamtjahr 2024/25 einen Konzernumsatz zwischen EUR 9,5 Mrd. und 9,9 Mrd.
(VJ: 10,3 Mrd.) mit Umsatzrickgangen in den Segmenten Zucker, Spezialitdten, CropEnergies und Starke sowie
einem leichten Umsatzanstieg bei Frucht. Das Konzern-EBITDA soll dabei auf EUR 550,0 Mrd. bis 650,0 Mrd.
(VJ: 1,8 Mrd.) zurickgehen. Das operative Konzernergebnis wird im oberen Bereich der Bandbreite zwischen
EUR 175,0 Mio. und 275,0 Mio. (VJ: 947,0 Mio.) erwartet. Der Ergebnisriickgang ist insbesondere auf das Seg-
ment Zucker zurlckzufUhren, welches ein negatives operatives Ergebnis von EUR -150,0 Mio. bis -50,0 Mio. ver-
zeichnen wird. Im Segment Spezialitaten wird ein operatives Ergebnis auf Vorjahresniveau (VJ: 196,0 Mio.) prog-
nostiziert. Im Segment CropEnergies wird aufgrund des nochmals deutlichen Ruckgangs der Ethanolpreise ein
operatives Ergebnis zwischen EUR 5,0 Mio. und EUR 20,0 Mio. erwartet (VJ: 60,0 Mio.). Auch im Segment Stér-
ke wird mit einem deutlichen Rickgang des operativen Ergebnisses gerechnet (VJ: 48,0 Mio.). Das Segment
Frucht wird hingegen ein operatives Ergebnis moderat Uber dem Vorjahr beitragen (VJ: 85,0 Mio.).

Die Rahmenbedingungen fir das Geschaftsjahr 2024/25 der LLI sind gepragt von Unsicherheit in der globalen
Konjunktur. Diverse Unsicherheitsfaktoren tben nach wie vor Druck auf die Preise aus, insbesondere bei Lebens-
mitteln, in energieintensiven Sektoren und bei Rohstoffen. Neben dem Fokus auf das Management der getreide-
und energiepreisbedingten Marktpreisvolatilitdten sowie der Stabilisierung der Marge bei Verkaufspreisschwankun-
gen steht fur die GoodMills Gruppe die Versorgungssicherheit und Kosteneffizienz im Vordergrund. Die einge-
schlagene Vertriebsoffensive insbesondere im Bereich Plant Based Proteins wird konsequent fortgesetzt. Neben
laufender Optimierung des Portfolios wird auch an der Steigerung der Produktionseffizienz gearbeitet. Die café+co
Gruppe konnte trotz groBer Herausforderungen ihre Dienstleistungen fur alle Kunden in gewohnter Qualitat erbrin-
gen. Dabei wird in der Gruppe insbesondere ein Augenmerk auf Effizienzsteigerung gelegt, die unter anderem
durch eine starkere Digitalisierung und Modernisierung ermaglicht werden soll. Trotz eines dynamischen Umfelds
bleibt die Strategie der café+co Gruppe, ihre Position in den vertretenen Markten auszubauen und organisches
und anorganisches Wachstum weiter voranzutreiben, aufrecht.

Die Entwicklung im Segment Sonstige ist insbesondere vom Verlauf der Sanierung und der Umsetzung des Trans-
formationskonzepts der BayWa AG abhangig. In der Ad-hoc-Mitteilung vom 27. Dezember 2024 wird diesbezlg-
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lich konkretisiert, dass die BayWa AG ihre Anteile an der RWA Raiffeisen Ware Austria AG an ein Verbundunter-
nehmen der RWA Raiffeisen Ware Austria AG, unter anderem unter der aufschiebenden Bedingung der Bestati-
gung der finanziellen Angemessenheit des Kaufpreises durch eine Fairness Opinion und vorbehaltlich der Zustim-
mung der Kartellbehdrden, verkauft. Der Verkauf wird voraussichtlich bis Ende des ersten Quartals 2025 vollzogen.
DarUber hinaus plant BayWa AG eine Barkapitalerhdhung mit Bezugsrecht mit einem Volumen von
EUR 150,0 Mio., an der auch LLI teilnehmen wird. In einer Ad-hoc-Mitteilung vom 17. Méarz 2025 wurde darlber
informiert, dass sich die BayWa AG in fortgeschrittenen Gesprachen mit den Kernbanken sowie den GroBaktiona-
ren Uber ein alternatives Finanzierungskonzept zur Deckung des nun zusétzlichen Kapital- und Avalbedarfs der
Tochter BayWa r.e. AG befindet. Der zuséatzliche Bedarf ist auf geopolitische und marktspezifische Unsicherheiten
sowie Volatilitaten am Markt fur erneuerbare Energien zurlckzufihren. Als Folge wird eine Verlangerung der Sanie-
rungsphase um ein Jahr bis Ende 2028 erwartet. Der Restrukturierungsplan muss angepasst werden.

Bei der NOM wird rohstoffseitig nach einem Anstieg der Auszahlungspreise im zweiten Halbjahr 2024 um 6,8%
sowohl am europaischen als auch am 6sterreichischen Milchmarkt fir das erste Halbjahr 2025 eine Seitwartsbe-
wegung erwartet. Der Fokus der NOM wird im Jahr 2025 auf selektivem Wachstum in strategisch wichtigen Seg-
menten liegen. Im B2B-Bereich soll der Absatz von Proteingetranken und veganen Alternativen weiterausgebaut
werden. Im Export-Retailbereich liegt der Fokus auf aseptischen Milchmischprodukten, Eiskaffee und Proteindrinks.
In Italien wird der Absatz von Kefirprodukten weiter forciert, wobei die Marke Milk nach wie vor eine zentrale Rolle
einnimmt. Das Ziel ist eine Exportquote von knapp Uber 60% in 2025 zu erreichen. In Osterreich konzentriert sich
NOM weiter auf die Stabilisierung des Markengeschéfts, wobei die Marktpotenziale in den Trendsegmenten Protein
(NOM Pro) und ,erlaubter Genuss" (Cremix) weiter ausgeschopft werden sollen. Der Fokus liegt auf der Entwick-
lung von veredelten Markenprodukten und der Steigerung der Veredelungsquote auf knapp Uber 60%. In der wei-
Ben Palette wird die Margenoptimierung fortgesetzt. Nach intensivem Kapazitdtsausbau in den vergangenen Jah-
ren liegt der Fokus produktionsseitig im Jahr 2025 auf der Konsolidierung und Optimierung von Produktionsablau-
fen sowie auf der Weiterentwicklung von nachhaltigen Verpackungslésungen. Strategisch zentral ist der geplante
Bau eines Hochregallagers, der Anfang 2025 mit dem Abriss des bestehenden Gebaudes begonnen hat.

Medlen:

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien engagiert sich aktiv im Medienbereich. Medien sind heute fir ein produktives ge-
sellschaftliches Miteinander wichtiger denn je. Auch die technologischen Voraussetzungen fur die digitale Verbrei-
tung von Inhalten massen gesichert sein.

ORS verfolgt weiter ihre Strategie der Digitalisierung und Diversifizierung des Geschéafts, um auf die aktuellen
Markttrends zu reagieren. Neben dem Terrestrikt und Satelliten Geschéft, wird Streaming und Co-Location laufend
ausgebaut. Zusétzlich wird der neue Ubertragungsstandard 5G umgesetzt. Fir die kommenden Jahre plant die
ORS die Innovationen weiter voranzutreiben, um stabile Ergebnisse zu erwirtschaften.

Die bisherige Entwicklung bei der Mediaprint, insbesondere im Geschaftsbericht 2024/25, zeigt einen leichten Auf-
wartstrend und auch positive Abweichungen gegenuber der Planung. Fur dieses Geschaftsjahr wird ein deutlich
positives Jahresergebnis prognostiziert.

Infrastruktur & Energie:

STRABAG halt unverandert an ihrer Strategie der Diversifizierung nach Bausparten und Regionen fest. Der Vor-
stand erwartet im Geschaftsjahr 2025 einen Anstieg der Leistung auf rund EUR 21 Mrd. Basis dieses Anstiegs
sind vor allem der hohe Auftragsbestand, welcher derzeit ein Rekordhoch aufweist, sowie die erfolgten Ubernah-
men. Die positive Entwicklung wird Uber alle operativen Segmente hinweg prognostiziert. Durch den Wegfall der
vielen positiven Ergebniseinflisse aus dem Jahr 2024, ist fur 2025 eine Normalisierung der EBIT-Marge auf mindes-
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tens 4,5% (2024: rund 6,0%) auszugehen. Geplante Akquisitionen im Rahmen der Strategie 2030 sorgen flr einen
Anstieg der Netto-Investitionen auf maximal EUR 1,1 Mrd. Durch die Strategie People. Planet. Progress. ist
STRABAG fur die Folgejahre bestens aufgestellt um vom erhéhten Bedarf bei Bauen im Bestand und im Bereich
der Energiewende zu profitieren. Mit dem Ziel der Klimaneutralitat entlang der gesamten Wertschépfungskette bis
zum Jahr 2040 bekennt sich STRABAG zu ihrer Verantwortung als eines der fihrenden europaischen Technologie-
unternehmen fur Baudienstleistungen.

In den kommenden Jahren wird die Raiffeisen-Holding auch vermehrt in erneuerbare Energien und damit in Ver-
bindung stehende Felder investieren. Zur Erreichung der geplanten Wachstumsstrategie und vor allem getrieben
durch politischen und gesellschaftlichen Fokus auf Klimaneutralitdt und Energieunabhéngigkeit, ist eine Erweite-
rung des Produktportfolios in den Bereichen erneuerbarer Energieanlagen (Photovoltaikanlagen), Batteriespeicher
und Ladeinfrastruktur angedacht.

Der Fokus des Immobilienmanagements fur das Wirtschaftsjahr 2025 liegt weiterhin auf der nachhaltigen und effi-
zienten Bewirtschaftung des Immobilienportfolios der Raiffeisen-Holding NO-Wien sowie einer strategischen Neu-
ausrichtung aufgrund der sich ergebenden Marktgegebenheiten.

Risikofaktoren fur die Prognose des Geschaftsjahres 2025 inkludieren geopolitische und volkswirtschaftliche Ent-
wicklungen, regulatorische MaBnahmen sowie Anderungen im Wettbewerbsumfeld.
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Konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung

Einleitung

Die RAIFFEISEN-HOLDING NIEDEROSTERREICH-WIEN registrierte Genossenschaft mit beschréankter Haftung
(Raiffeisen-Holding NO-Wien) mit Hauptsitz Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, 1020 Wien veréffentlicht fiir das
Geschaftsjahr 2024 eine konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung (NFI) gemaB § 267a UGB, die Informationen enthalt,
die fur das Verstandnis des Geschéftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses sowie der Auswirkungen ihrer
Tatigkeiten erforderlich sind.

Fur das Geschaftsjahr 2024 hat sich die Raiffeisen-Holding NO-Wien erstmals an den europaischen
Nachhaltigkeitsberichtsstandards (European Sustainability Reporting Standards (ESRS)) orientiert. Bisher wurde
die europaische Berichterstattungsrichtlinie (Corporate Sustainability Reporting Directive) in Osterreich noch nicht
durch ein nationales Nachhaltigkeitsberichtsgesetz (NaBeG) umgesetzt, und der Zeitpunkt dafir bleibt ungewiss.
Die NFI des Raiffeisen-Holding NO-Wien-Konzems erfolgt nach ESRS daher freiwillig, jedoch vollumfanglich. Die
ESRS umfassen zwdlf Berichtsstandards, und zwar zwei berichtsibergreifende Standards und zehn
themenspezifische Standards. Der erste berichtsubergreifende Standard ESRS 1 definiert allgemeine
Anforderungen und formale Regeln fur die Berichterstattung, die in der vorliegenden NFI nicht gesondert angefuhrt
werden. Der ESRS 2 ,Allgemeine Angaben® fragt grundlegende Unternehmensdaten und Informationen u.a. zum
Geschéftsmodell, zur Nachhaltigkeitsstrategie und zum Nachhaltigkeitsmanagement ab. Die zehn thematischen
Berichtsstandards umfassen Umweltinformationen, soziale Informationen und das Thema Governance.

Die NFI wird einmal j&hrlich als Teil des Konzernlageberichts im Konzern-Jahresbericht 2024 der Raiffeisen-Holding
NO-Wien verdffentlicht. Der Berichtszeitraum fir die NFI umfasst den 01. Janner 2024 bis 31. Dezember 2024. Die
Prifung der NFI wird von der Geschéftsleitung der Raiffeisen-Holding NO-Wien beauftragt, diese erfolgt durch
unabhéngige Priferiinnen. Der Konzernabschluss der Raiffeisen-Holding NO-Wien zum 31. Dezember 2024
unterliegt einer verpflichtenden Prifung durch den von dem Osterreichischen Raiffeisenverband bestellten
Bankprufer:in (siehe Bestatigungsvermerk) und wird zusatzlich auf freiwilliger Basis durch die KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft gepruft. Die Prufung der NFI erfolgt im Berichtsjahr 2024
durch den Osterreichischen Raiffeisenverband freiwillig. Die NFI unterliegt als Bestandteil des Konzernlageberichts
den internen Rechnungslegungskontrollprozessen.
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Bezeichnungen im Uberblick

>
>

>

Als Raiffeisen-Holding NO-Wien Gruppe wird die CRR-KI-Gruppe verstanden.

Als Raiffeisen NO-Wien wird die Raiffeisen-Holding Niederésterreich-Wien GmbH und die Raiffeisenlandesbank
Niederdsterreich-Wien AG dargestellt.

Der Begriff Raiffeisenlandesbank NO-Wien-Konzern wird fiir alle berichtsrelevanten Beteiligungen verwendet
und umfasst

RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG (RLB NO-Wien)

NAWARO ENERGIE Betrieb GmbH (NAWARO)

NAWARO Beteiligungs GmbH (vormals "PRUBOS" Beteiligungs GmbH)

"AKTUELL" Raiffeisen Versicherungs-Marklerdienst Gesellschaft m.b.H. (Aktuell-Gruppe)
« Veritas Treuhandgesellschaft fur Versicherungsuberprifung und -vermittlung m.b.H.

« Raiffeisen Versicherungs- und Bauspar-Agentur GmbH

Raiffeisen Liegenschafts- und Projektentwicklungs GmbH (RLP)

Der Begriff Raiffeisen-Holding NO-Wien-Konzern wird fir alle berichtsrelevanten Beteiligungen verwendet und
umfasst

RAIFFEISEN-HOLDING NIEDEROSTERREICH-WIEN registrierte Genossenschaft mit beschréankter Haftung
Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien-Konzern

NOM AG (NOM)

« Frischlogistik und Handel GmbH

« Latteria NOM Srl

» ndm Gast Lebensmittel GmbH

Liegenschaftsbesitz Obere DonaustraBe 91-95 GmbH

St. Leopold Liegenschaftsverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft m.b.H.
Raiffeisen Immobilien Treuhand GmbH (RIT)

« R19 Immobilien GmbH

« RAIFFEISEN IMMOBILIEN VERMITTLUNG GES.M.B.H

RH Finanzberatung und Treuhandverwaltung Gesellschaft m.b.H. (RH Fin)
LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft (LLI)
GoodMills Group GmbH (Konzern) (GoodMills Group)

cafe+co International Holding GmbH (Konzern) (café+co)

DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH

'SEPTO" Beteiligungs GmbH

Raiffeisen Vorsorge Wohnung GmbH (RVW)
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ESRS 2 — Allgemeine Angaben

Angabepfiicht BP-1 — Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der NF/
Die NFI des Raiffeisen-Holding NO-Wien Konzerns wird auf vollkonsolidierter Basis erstellt.

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien ist eine der gréBten privaten Beteiligungsholdings in Osterreich und verfiigt (iber
eine eingeschrankte Bankenkonzession. Die Spitze der Unternehmensgruppe hat die Rechtsform einer
Genossenschaft. Als solche erfullt sie den Zweck, ihre Mitglieder, insbesondere die Mitgliedsgenossenschaften und
deren Verbande, materiell und immateriell zu férdern sowie als Plattform fur Interessenausgleich und
Synergienutzung zu dienen. Die geografische Ausrichtung der Geschaftstétigkeit der Raiffeisen-Holding NO-Wien-
Gruppe ist in Osterreich sowie im angrenzenden, vor allem &stlichen, Europa zu sehen. In Einzelfallen kann es hier
auch zu Ausnahmen kommen.

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien strebt Substanzstarke und wirtschaftlichen Erfolg an. Sie versteht sich als
zuverlassiger, stabiler Eigentimer und Kernaktionar. Dabei verfolgt sie den Ansatz, dass die operative Steuerung
ihrer Beteiligungen den einzelnen Beteiligungsunternehmen obliegt. Ihre Aufsichts- und Kontrollfunktion nimmt sie
Uber die Entsendung von Mitgliedern in die Kontrollgremien der einzelnen Beteiligungsunternehmen wabhr.

Die NFI der Raiffeisen-Holding NO-Wien erlautert die nichtfinanziellen Belange der wesentlichen vollkonsolidierten
Unternehmen fUr das Geschaftsjahr 2024. Auf Basis der Unternehmensgruppe wird mittels Entscheidungsbaum
und festgelegten Kriterien der NFI-Konsolidierungskreis festgelegt. Ausgangsbasis fur den Entscheidungsbaum
des Konsolidierungskreis der NFI bildet der Konsolidierungskreis der Finanzberichterstattung (Bilanzrichtlinie
2023/34/EU Artikel 2 Absatz 9). Der Entscheidungsbaum wird zu Beginn jeder Berichtsperiode durchgesehen und
ein finaler NFI-Konsolidierungskreis davon abgeleitet. Ausschlaggebende Parameter fur die Beurteilung der
Einbeziehung der Beteiligungen in die NFI leiten sich von der Konsolidierungsart, operativen Tatigkeit,
Mitarbeiteranzahl, Standortwahl und Geschaftssektor ab.
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Folgende Beteiligungsunternehmen sind in der NFI aggregiert nach Geschéaftsfeldern auf Basis des
Konzernabschlusses abgebildet:

GF Bank GF Nahrungs- und Genussmittel GF Infrastruktur

Liegenschaftsbesitz Obere DonaustraBe
Raiffeisen-Holding NO-Wien GmbH NOM AG 91-95 GmbH
Raiffeisenlandesbank Niederosterreich- St. Leopold Liegenschaftsverwaltungs-
Wien AG -Frischlogistik und Handel GmbH und Beteiligungsgesellschaft m.b.H.
NAWARO ENERGIE Betrieb GmbH -Latteria NOM Srl Raiffeisen Immobilien Treuhand GmbH
NAWARO Beteiligungs GmbH (vormals -RAIFFEISEN IMMOBILIEN
"PRUBOS" Beteiligungs GmbH) -ndbm Gast Lebensmittel GmbH VERMITTLUNG GES.M.B.H
RH Finanzberatung und
Treuhandverwaltung LEIPNIK-LUNDENBURGER
Gesellschaft m.b.H.* INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft -R19 Immobilien GmbH
"AKTUELL" Raiffeisen Versicherungs- cafe+co International Holding GmbH DZR
Marklerdienst Gesellschaft m.b.H. (Konzern) Immobilien und Beteiligungs GmbH
Raiffeisen Versicherungs- und Bauspar-
Agentur GmbH GoodMills Group GmbH  (Konzern) "SEPTQ" Beteiligungs GmbH

Veritas Treuhandgesellschaft fur

VersicherungsUberprtfung und -

vermittlung m.b.H. Raiffeisen Vorsorge Wohnung GmbH
Raiffeisen Liegenschafts-

und Projektentwicklungs GmbH

*Die RH-Finanzberatung und Treuhandverwaltung Gesellschaft m.b.H. ist im IFRS Konzernabschluss unter dem GF Sonstige gefuhrt. Im IFRS-
Konzernabschluss werden zusétzlich zu Unternehmen der Finanzbranche auch wesentliche Industriebeteiligungen konsolidiert.

Die NFI bertcksichtigt ebenfalls die vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette.

Die Raiffeisen-Holding NO-Wien hat ein breit gestreutes Beteiligungsportfolio. Die unterschiedlichen Branchen und
Sektoren bringen unterschiedliche Wertschépfungsketten mit sich, die in der NFI Bertcksichtigung finden. Fur eine
tiefgreifende Analyse sind fur die gréBten und wesentlichsten Beteiligungen Wertschdpfungskettenanalysen als
Basis fur die Doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefthrt worden. Der Hauptfokus in  den
Wertschdpfungskettentemplates liegt auf den TIER1-Lieferanten, sieche SBM1 — Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschépfungskette.

Far die Durchfuhrung der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde ein Bottom-up Ansatz gewahlt, um die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette von Beteiligungen mit abweichenden Risikoprofil betrachten zu kénnen. Bei
themenspezifischen Angaben (bspw. Klimasc